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1. INTRODUCAO

1.1 O PORQUE DE UMA CANDIDATURA NO AMBITO DE UM NOVO QUADRO JURIDICO

Foi em Setembro de 1975 que tomei como opcao de vida participar no desafio que me foi lancado
pelo Dr. Duarte Sim@es, de construir uma instituicdo de ensino superior no interior do pais, de
forma a contribuir para o seu desenvolvimento cultural, técnico-cientifico, social e econémico. Ao
longo das ultimas décadas, a minha vida foi totalmente condicionada e dedicada a Instituicdo que

hoje é a Universidade da Beira Interior (UBI).

Tive o privilégio de acompanhar e participar com todos quantos se empenharam na criacédo e
expansdo da UBI, em particular os que exerceram cargos dirigentes. Uma memoria cujos
testemunhos significativos me impuseram o dever de prosseguir e ir mais longe, de modo a que
desta forma lhes pudesse prestar a devida homenagem. Ao Dr. Duarte Simdes e ao Prof. Candido

Passos Morgado aqui fica o0 meu bem-haja pelo que fizeram por mim e pela Instituicdo.

Em Novembro de 1995, altura em que apresentei, pela primeira vez, a minha candidatura a Reitor,
demonstrei a minha total disponibilidade para liderar e continuar a participar na construcédo de
uma Instituicdo de qualidade, que constituisse o factor decisivo para a transformacgédo e progresso

da regido em que estd inserida, e que, simultaneamente, se afirmasse no panorama universitario.

A todos os que tém contribuido para a edificacédo e realizacdo da UBI, em particular para aqueles

gue me tém acompanhado mais de perto e a Instituicdo, o meu muito obrigado.

Propunha-me entdo contribuir para aperfeicoar um modelo de gestdo descentralizado e
participado, fomentar a qualidade de ensino e promover a formacédo de docentes, desenvolvendo
programas de pés-graduacdo, incrementando a investigacdo através da afectacdo de meios
humanos e materiais, dando formac&o e estabilidade na carreira ao corpo docente, desenvolver
accdes de forma a promover e melhorar a imagem da UBI, enfim, trabalhar para fazer da
Universidade da Beira Interior um espaco privilegiado de encontro de culturas, uma comunidade

aberta ao meio envolvente, procurando, com perseverancga, parcerias nacionais e internacionais.

Julgo que, com o conhecimento e experiéncia adquiridos, ao nivel nacional e internacional, no
ambito do ensino superior, poderei estar em boas condi¢cBes para continuar a liderar e a pugnar

pelo desenvolvimento e afirmacdo da UBI, da regido e do pais.

Estou consciente da situacdo de instabilidade que se atravessa ao nivel nacional e internacional e
dos constrangimentos financeiros existentes e impostos, em particular ao ensino superior e a nossa
Instituicdo. Na realidade, os proximos anos serdo anos dificeis, que nos impdem grandes e
importantes desafios. Serdo esses desafios que me movem para continuar a lutar, como sempre
fiz, pelo desenvolvimento e afirmacdo da UBI e sua influéncia na area geografica em que se

insere.
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1.2 CONTEXTO E EVOLUGAO DA UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR

A UBI tem na sua origem o Instituto Politécnico da Covilha, criado no ambito da Reforma Veiga
Simdo, em 1973 (Decreto-Lei n° 402/73, de 11 de Agosto), e cuja actividade se iniciou com a
tomada de posse da sua Comissdo Instaladora, a 10 de Outubro de 1974, tendo as actividades

lectivas regulares sido iniciadas em 1975.

Em 1979, o Instituto Politécnico da Covilha transformou-se em Instituto Universitario da Beira
Interior (Lei n® 44/79, de 11 de Setembro) e este em Universidade da Beira Interior, em 30 de
Abril de 1986 (Decreto-Lei n° 76-B/1986).

Para além dos aspectos legais e estatutarios, a jovem Instituicdo tem-se transformado, ao longo
dos ultimos anos, huma Universidade orientada para a producdo do saber, através da investigacéo,

sem esquecer a sua difusdo e transferéncia para a sociedade e a dinamizacéo cultural.

A introducdo de novas metodologias de aprendizagem tem sido uma constante, promovendo a
formagdo de professores, e incluindo, em simultdneo, novas tecnologias de informagdo e
comunicacéo e a aprendizagem por via da experimentacdo, através da disponibilizacdo de meios

laboratoriais e informaticos.

O grande desafio até ao momento foi o desenvolvimento de uma universidade no interior do Pais
que oferecesse formacdo nas mais variadas areas do saber. Para tal, foi necessario fixar um corpo
docente, dar-lhe a oportunidade de se qualificar, e construir uma estrutura fisica de qualidade
que permitisse o0 desenvolvimento da missdo da Instituicdo. Dispondo ja hoje destes dois
elementos, em qualidade e em quantidade, e de um terceiro, talvez o mais importante, que € a
criacdo do saber, que caracteriza a instituicdo universitaria, h4 que desenvolver ainda mais este

ultimo e fazer com que a producéo cientifica aumente.

A UBI localiza-se numa vasta area do territério nacional, denominado por interior, que representa
cerca de 80% da sua totalidade, mas cuja populagdo ja ndo atinge os 20%. De Norte a Sul desta

vasta regido em franca desertificacdo, restam as cidades onde existe ensino superior.

E esse o0 caso da Covilha, embora a UBI estenda a sua zona de influéncia ndo s6 a esta cidade, mas
a um eixo de desenvolvimento um pouco mais amplo, que vai da Guarda a Castelo Branco. Esta
regido, dita da Beira Interior, compreendida entre os rios Douro e Tejo, € uma regiédo de fronteira,
gue cobre uma area de 7819 km2 e que representa cerca de 9% da superficie continental de

Portugal.

A baixa densidade populacional da regido e o decréscimo da taxa de natalidade penalizam imenso
a Instituicdo, nomeadamente na captacdo de alunos. Assim, cerca de 80% dos alunos da UBI séo
deslocados, provenientes de todo o territério nacional, com uma certa prevaléncia do Norte
litoral. Isto faz com que, sob o ponto de vista do recrutamento de alunos, a UBI seja a

Universidade mais nacional do pais.
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Numa época em que tanto valor se da a mobilidade dos alunos, o facto de aqui se encontrarem
estudantes das mais variadas regides do pais e mesmo do mundo, constitui uma certa vantagem
para a sua educacgdo. Também os nimeros relativos a mobilidade ERASMUS séo significativos, assim

como a internacionalizacdo do corpo docente, que foi sempre uma caracteristica da Instituicao.

Tivemos, ao longo dos ultimos anos, a preocupacdo de nos afirmarmos pela qualidade e pela
diferenca. Nés somos diferentes e sabemo-lo. Os dltimos Planos de Desenvolvimento a isso
conduziram. No6s somos uma universidade aberta, com uma estratégia de desenvolvimento
definida ao nivel central, mas com uma gestdo descentralizada, de forma a que, numa época de
grande crescimento cientifico, o dinamismo cultural e a criacdo do saber ndo sofram restricbes em
virtude de prescrigbes emanadas da cUpula. Isto esta a permitir identificar areas de interesse e

oportunidades que devem ser apoiadas.

Os novos Estatutos, publicados em 1 de Setembro de 2008, reflectem a evolucdo e afirmacdo da

UBI, mas abrem também um desafio, visando a exceléncia de todas as actividades a desenvolver.

Os Planos de Desenvolvimento tracados foram, todos os anos, avaliados pelos relatérios de
actividade e a avaliacdo e evolugdo tornada publica, através de varios meios, nomeadamente

através do “UBI em NUmeros” e da pagina web da Universidade (www.ubi.pt).

As condicbes e a qualidade do ensino e da investigagdo tém feito com que haja, cada vez mais, um
maior nuamero de alunos a escolher a UBlI como primeira e segunda opcdo. A Accdo Social
desempenha um papel fundamental no apoio aos alunos, nomeadamente aos mais carenciados, dai

a importancia que sempre lhe temos dado.

O estudo realizado pelo CIPES sobre a “Satisfacdo dos Estudantes do Ensino Superior” e que, no
caso concreto da UBI, pode ser consultado no sitio da Universidade, permite fazer uma avaliagdo
da Instituicdo neste dominio. Alias, foi sempre filosofia da UBI praticar uma politica de avaliacédo e
acreditacdo ao longo do tempo, tendo participado na avaliacdo CRUP/FUP, na do CNAVES, na
acreditacdo da Ordem dos Engenheiros, etc.. A divulgacdo de todo o processo de
avaliacdo/acreditacdo a que esta Instituicdo foi submetida e no qual participou encontra-se

divulgada na pagina web da Instituicao.

Interrompido o processo de avaliacdo pelo CNAVES, solicitamos uma avaliacao institucional a EUA -
European University Association, cujo relatério final acaba de ser divulgado, e que sera da maior

importéancia para o desenvolvimento futuro da UBI.

Aquando da criacdo da Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS) - Medicina, durante os anos relativos
a implementacdo do curso, esta teve sempre uma comissdo institucional de
acompanhamento/avaliacdo que seguiu de perto o desenvolvimento do novo modelo pedagdgico.
Era produzido um relatério de auto-avaliacdo das actividades desenvolvidas semestralmente ou
anualmente, que era enviado para a comissdo em simultdneo com o plano de actividades a
desenvolver no ano seguinte. A comissao visitava a Faculdade de Ciéncias da Salde e produzia as

suas recomendacoes.
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2. PROJECCAO NO FUTURO

O RJIES e os novos Estatutos da UBI constituem um desafio para a implementacdo de novos
conceitos de gestdo. A organizacdo interna, a luz da nova lei, vai agitar, no presente ano, a
Academia, mas estou certo que, com os amplos debates que irdo ter lugar, a Universidade saira
mais forte, mais competitiva, mais atractiva, e que ira atingir os objectivos e cumprir a missdo
definidos estatutariamente e contribuir de forma efectiva para a sociedade do conhecimento em

que estamos integrados.

Sera, assim, possivel construir, na nossa tradicdo de afirmacédo pela qualidade e pela diferenca,

uma Universidade inovadora, baseada na interdisciplinaridade e na sua organizacdo matricial.

Somos uma comunidade relativamente pequena, inserida numa regido em franca desertificacdo e
numa cidade em que a comunidade universitaria representa um terco da sua populacdo. Devemos

converter as desvantagens da nossa localizacdo geografica num permanente desafio.

Para continuarmos a nossa Afirmacao pela Qualidade e pela Diferenca, é indispensavel dedicacéo e
uma analise critica dos problemas a cada momento, em que os valores éticos devem estar sempre

presentes, devendo a nossa actuacdo pautar-se pelos seguintes parametros:

Investigacéo

Promover o incremento na produgdo cientifica através do Instituto
Coordenador da Investigacdo, em substituicdo do Conselho Cientifico,
conforme estabelecido nos novos Estatutos. A criacdo e a produc¢do do saber
deve fazer-se a todos os niveis e a formacao deve ser conduzida em meio de

investigacao.

Avaliacao
Reforcar a avaliagdo ao nivel interno e analisar as suas consequéncias ao nivel
global. Atribuir a avaliac@o da globalidade das actividades da instituicdo a um

gabinete ou servico a criar, 0 Gabinete para Avaliacdo da Qualidade.

Qualificacéo e Desenvolvimento Pessoal
Fomentar a qualificacdo e desenvolvimento de todos os membros da

comunidade universitaria, para além do seu bem-estar.

Qualidade
Atingir os mais altos padrGes de ética e qualidade, através da captacdo, a
todos os niveis, de talentos que permitam, nas mais diferentes &reas, lancar

desafios ao nivel individual e colectivo.
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Cooperacéo Estratégica
Tirar proveito da nossa organizacdo matricial e da interdisciplinaridade, da
nossa ligagdo ao exterior, dos inimeros convénios de parceria e da nossa

capacidade de criacdo a todos os niveis;

Promover a colaboragdo ao nivel interno, entre os diferentes drgaos, agentes

€ Servigos.

Empreendedorismo
Fomentar o empreendedorismo na cultura da Instituicdo, que deve estar
sempre aberta a novas ideias, pondera-las e aplicar com prudéncia os

recursos na sua implementacéo.

Estatutariamente, a UBI assume como compromissos e pressupostos definitivos do seu ser e
principios do seu agir, em primeiro lugar, “O ensino de qualidade associado a investigacdo de
mérito internacionalmente reconhecido”, que conduzam ao cumprimento da sua missdo de
“promover a qualificacdo de alto nivel, a producdo, transmissdo, critica e difusdo do saber,

cultura, ciéncia, tecnologia, através do estudo, da docéncia e da investigacao”.

O Programa de Accéo e Estratégia de Desenvolvimento para a UBI para os proximos anos tera que
assentar nos principios enunciados e respeitar a misséo, objectivos e atribui¢cdes definidas pela Lei

e pelos Estatutos para a Instituicdo, de forma a conduzir as seguintes metas:
e REFORCO DA INVESTIGACAO CIENTIFICA;
e DESENVOLVIMENTO DAS AREAS ESTRATEGICAS DE ENSINO;
e APROFUNDAMENTO DO MODELO MATRICIAL DO ENSINO;
e REFORCO DOS PROCESSOS DE AVALIACAO E ACREDITACAO;

e MODERNIZACAO DA GESTAO.

3 - EIXOS DO PROGRAMA

3.1 INVESTIGACAO

O RJIES, ao introduzir elementos das unidades de investigagdo nos Orgdos de governo,
nomeadamente nos conselhos cientificos das unidades organicas, da um sinal claro do caminho a
seguir pelas universidades.

Na UBI, o reforco da investigagdo cientifica € a primeira prioridade Medida:  Reforcar a

~ iy . . investigacgado cientifica.
deste programa de accdo. Alids, estatutariamente, ao criar-se um
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Instituto Coordenador da Investigacdo com o objectivo de coordenar e
gag ] Medida: Coordenar e

promover a investigacdo, na dependéncia directa do Reitor, reforca- promover a investigagéo,
. , . . através do Instituto
se, igualmente, o que esta preconizado na lei. Coordenador da

Investigacgédo.
Assim, devemos dar a maior importancia e urgéncia a implementacdo desta nova unidade

organica. Esta oportunidade tem de ser maximizada.

Ao estarem representados no seu conselho cientifico todos os Medida: Proceder a analise

L L . ] ! N critica e a avaliagdo da
responsaveis pelos institutos e unidades de investigacdo, a globalidade da investigacdo

responsabilidade deste Instituto é ainda maior, pois para além de 9esenvolvida.

propor a programacéo das actividades cientificas, deve fazer a analise Medida: Definir a estratégia

através do Instituto
critica e a avaliacdo da globalidade da investigagdo desenvolvida na Coordenador da  Inves-
tigacéo.

UBI e definir a estratégia a levar a efeito, estabelecendo prioridades e

avaliando e monitorizando a producéo cientifica realizada.

Julgo poder afirmar que o compromisso com a ciéncia e a investigacdo tem sido uma constante
da UBI. Como Universidade que € e enquadrando-se nas “research universities”, o ensino deve ser

feito em meio de investigacéo.

No entanto, ndo podemos esquecer a idade da Instituicdo e a prioridade que teve de ser dada a
qualificacdo do seu corpo docente, através da realizacdo de doutoramentos e da concepcéo,
construcdo e equipamento das infra-estruturas. Se analisarmos a evolucdo do numero de
doutorados nos ultimos anos e a percentagem que estes hoje representam no corpo docente, 0s
ndmeros sdo bem elucidativos. As avaliagcdes a que a UBI sempre se submeteu comprovam o

esforgo feito.

A recente avaliacdo das unidades de investigacdo, tendo em consideragdo as caracteristicas da

Instituicdo e a diversidade de areas ministradas, ndo nos deixa ficar mal no panorama nacional.

Estamos cientes que a producéo do saber € uma das atribui¢cbes mais Medida: Promover a
T . . , . producdo do saber como
nobres da instituicdo universitaria e que o seu papel € cada vez mais | ma das atribuicdes mais
importante para a sociedade do conhecimento em que estamos "oPres da instituicdo
universitaria.

integrados.

A Universidade deve assumir o desenvolvimento da ciéncia,

promovendo a investigacdo fundamental, mas ndo pode esquecer Medida: Contribuir para o
. . , .. crescimento da inovagdo e
que, através de projectos e programas, deve também contribuir competitividade das

para o crescimento da inovacdo e competitividade das empresas e ©MPresas e instituigoes.

instituicBes que geram a riqueza e o0 bem-estar da sociedade.

A investigacdo aplicada e em consorcio deve ser incentivada em Medida: Incentivar o
. - . . . crescimento do
algumas areas do saber, sendo desejavel que o investimento privado jnyestimento privado na

cresca significativamente. Tudo faremos para que a produgdo ‘'nvestigacao.
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cientifica per capita ou por doutorado aumente nos préximos anos.

Medida: Aumentar a
producdo cientifica por
doutorado.

Os investimentos feitos, quer na qualificacdo dos investigadores

quer nas infra-estruturas e equipamentos, foram grandes. Mas Medida: Fomentar a

; i i elaboracdo, por parte dos
temos de reconhecer que, passada esta fase, ha que incentivar 0s jnyestigadores doutorados,

de candidaturas a projectos

investigadores e os doutores a candidatarem-se a projectos e .
para obtencéo de verbas.

programas de financiamento.

Ha que organizar uma candidatura para o reequipamento cientifico global da UBI, a fim de fazer

face a obsolescéncia de certos equipamentos e a aquisi¢do de outros, mais dispendiosos.

Os doutoramentos dos docentes, quer a nivel interno quer externo,

foram realizados, muitas vezes, de acordo com os interesses dos Medida: Organizar a
. . . - investigagdo de forma a
orientadores e dai a grande dispersédo de temas. No futuro, e para s mentar a massa critica em

que possamos tornar-nos mais competitivos, deveremos organizar a 0o de determinadas areas.

investigagcdo de forma a reunir um maior nimero de investigadores

em determinadas areas, o que obriga a aumentar o recrutamento de Medida: Aumentar 0
recrutamento dos alunos de

alunos do 3° ciclo e também a rever os critérios da sua orientagdo e 3° ciclo e rever os critérios da

sua orientacéo.
temas a desenvolver.

Articular as unidades de investigacdo cientifica e estimular a
participacdo na investigacdo de alunos do 2° ciclo pode contribuir

para um incremento da proxima geragao de investigadores. H4 que Medida: Seleccionar &reas e
. ; . . N L. definir areas de investigacao
seleccionar é&reas de investigacdo, limitar - sem conter - a pluridisciplinares,
liberdade, as suas aspiracbes e ideais, a variedade dos temas e racionalizando-as e
viabilizando-as.
racionalizar e viabilizar essas areas, através da concentracéo de

meios materiais e humanos, de modo a formar verdadeiras equipas.

E fundamental que a UBI aposte no recrutamento de investigadores Medida: ~ Recrutar  investi-

3 ; . . gadores doutorados através de
doutorados, através de concursos ao nivel internacional e aumente 0 ¢oncursos internacionais.

ndmero de poés-docs ja existentes nas unidades de investigacéo.

Medida: Procurar financia-
mento através dos programas
que sejam disponibilizados pelas mais deferentes entidades disponiveis.

Devemos aproveitar todas as medidas, programas e financiamentos

A ligacdo ao exterior, nomeadamente a empresas e ao Parkurbis, tem ajudado a definir areas
prioritarias a volta das quais se constituem equipas. Porém, ndo basta, na Universidade, dar
atencdo a este tipo de investigacdo mais ou menos dirigida. A investigacdo fundamental é
importante, exige, igualmente, meios humanos. Tendo em consideragdo a dimenséo e localizagéo
da UBI, a constituicdo de equipas interdisciplinares acabara por dar os seus resultados, permitindo

rentabilizar os recursos e atingir a massa critica indispenséavel.
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A comunidade cientifica registou uma evolugdo muito positiva nos ultimos anos em Portugal e na
Europa, pelo que a competitividade é cada vez maior e mais dificil obter financiamento, o que

obriga a ter equipas com qualidade e dimenséo.

A UBI, através do GAAPI (Gabinete de Apoio a Projectos e Investigacdo) e do Servico de
Planeamento, prestou sempre auxilio a divulgacdo de programas, a elaboracdo de candidaturas e
a elaboragcdo dos procedimentos administrativos e burocraticos para que os investigadores

tivessem mais tempo livre para as tarefas que sdo da sua competéncia.

Uma das primeiras prioridades do Instituto Coordenador devera ser a feitura de uma analise das
areas e da producéo cientifica realizada e elaborar um plano estratégico que seja aceitavel para a
investigacdo a desenvolver, estabelecendo prioridades e avaliando e monitorizando a producéo

cientifica realizada.

Independentemente das avaliacdes externas as unidades de investigacdo e a projectos, o Instituto
deve fazer a sua prépria avaliacdo. Ao definir o seu plano estratégico, o Instituto deve ter em
consideracdo as unidades ja existentes e que, de alguma forma, contribuem para uma
investigagdo sustentével, para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nos mais diferentes
dominios e também para a transferéncia do conhecimento para a sociedade, promoc¢do da
inovacdo e criacdo de riqueza, mas ndo se pode esquecer o investigador a nivel individual. A
investigacao e producéo de saber s6 pode ser feita em ambiente de liberdade e autonomia, mas,
por outro lado, a produtividade pode ser aumentada com o devido enquadramento dos

investigadores.

3.2 ENSINO E FORMAGCAO AO LONGO DA VIDA

A UBI adequou formalmente todos os seus cursos, nho @mbito do processo de Bolonha, tendo assim,

conforme preconizado a nivel europeu e nacional, a formagao regular organizada em trés ciclos.

Se a adequacdo formal e legal se efectuou com rapidez, cumprindo,
com grande antecipacdo, 0s prazos legalmente impostos, gragas ao

empenho, ndo sé dos responsaveis da instituicdo, mas, sobretudo, do

corpo docente, o mesmo ndo se pode dizer na mudanca de paradigma
ensino/aprendizagem preconizado. Neste dominio, imp8e-se que, nos
proximos anos, se continue com a formacdo dos docentes através de

accdes especificas, como foi, por exemplo, o programa “PENSA”.

A aprendizagem centrada no aluno, mais exigente para os docentes,
implica que definam correctamente os objectivos e estratégias de
aprendizagem e a avaliacdo adequada, a fim de determinar os
resultados obtidos. A quantificacdo do trabalho dos alunos através do

sistema ECTS deve ser aperfeicoado, de forma a que possa medir mais

Medida: Desenvolver a
formacéo de docentes
através de accoes
especificas.

Medida: Promover a

programacdo das actividades
de ensino/aprendizagem,
incluindo a definicdo de
objectivos de aprendizagem
e quantificacdo do volume
de trabalho a realizar pelos
alunos.



CANDIDATURA A REITOR

Manuel José dos Santos Silva

rigorosamente o trabalho dos alunos.

No primeiro e segundo ciclos, os alunos devem ser preparados para
diferentes saidas profissionais, com multiplas orientacBes e perfis, de
modo a acomodar a diversidade das vocacdes individuais e académicas
e, simultaneamente, responder as necessidades do mercado de
trabalho, exigindo-se uma sé6lida formacéo cientifica de base que possa
ser complementada, se necessario, com a formacédo ao longo da vida,
face as exigéncias e mudancgas dos perfis exigidos. Para atingir este
objectivo, h& que auscultar os diversos sectores da sociedade e
acompanhar o percurso dos ex-alunos, através do Gabinete de Estagios e

Observatério de Emprego (GEOE).

A Universidade exige-se, nos proximos anos, uma avaliacdo permanente
dos programas de formacdo e a sua actualizacdo continua face as
exigéncias. A sequéncia e a harmonizacéo dos contelidos das diferentes
unidades curriculares que constituem um curso devem merecer a melhor

atencdo para a formacao do aluno.

Medida: Orientar os alunos

para as necessidades do
mercado.
Medida: Garantir uma

formacdo soélida nas &reas
cientificas de base.

Medida: Promover  uma
avaliagao interna dos
programas de formacdo e a
sua actualizacédo continua.

A introducdo que tem vindo a ser feita, e que tem de ser incrementada, de novos modelos e

técnicas pedagogicas, como foi 0 caso da Medicina, estd a ajudar a transformacdo de toda a

Universidade. Bolonha aconteceu, na UBI, antes do Processo de Bolonha. O modelo pedagogico da

licenciatura em Medicina (centrado no aluno, baseado na auto-aprendizagem, na integracdo de

conteudos, com a aprendizagem por objectivos, no regime tutorial e no contacto precoce dos

alunos com as instituicdes de salde, hospitais e centros de salde), esta ao nivel dos mais evoluidos

a nivel mundial, assim como a sua estrutura de suporte para a aprendizagem, experimentacado e

investigacéo.

Na realidade, a concep¢do do modelo pedagdgico da Medicina, o seu
desenvolvimento e implementagdo, a articulacdo com entidades
externas e até mesmo a concepcdo e realizagdo de um edificio
devidamente adequado e dimensionado ao hovo modelo, inteiramente
da minha responsabilidade e com o empenho de todos os
colaboradores e responsaveis da Faculdade de Ciéncias da Saude, tém
merecido a melhor atencédo de avaliadores e observadores externos,

sendo apontados como exemplo a seguir (vide relatério de avaliacdo

Medida:
medida do
modelo pedagodgico aplicado

da EUA). O modelo da FCS deve ser adequado de forma a ser Na

Extrapolar, na
possivel, o

Medicina para as

restantes faculdades.

implementado noutras faculdades.

A avaliacdo da qualidade dos programas de formacao,

independentemente das competéncias atribuidas aos diferentes

6rgdos, conselhos cientificos, pedagogicos, etc., deve ser levada a

Medida: Criar o Gabinete de
Avaliacdo e Qualidade.
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efeito por uma estrutura independente, o “Gabinete de Avaliacéo e

Qualidade”, para o qual ja existe projecto.

A instituicdo sempre deu e continuara a dar a maior atengcdo aos
processos de avaliacdo e acreditacdo, aos inquéritos a populacdo
estudantil e aos resultados fornecidos pelo Gabinete de Estagios e
Observatério de Emprego, particularmente no respeitante as saidas
profissionais. Na UBI criou-se uma cultura de auto-avaliagdo com a
participacédo efectiva de docentes, alunos e funcionérios, mas ha que

ir mais longe. Com a entrada em funcionamento da Agéncia de

Medida: Reflectir sobre os
processos de avaliagdo e
acreditacdo com base nos
inquéritos e nos resultados.

Avaliacdo e Acreditacdo ira surgir um novo ciclo, pelo que é da maior

importéancia o Gabinete de Avaliacdo e Qualidade que me proponho

criar ainda antes do final do ano lectivo.

A politica de boa articulagcdo criada com as Ordens deve ser
reforcada. Embora a acreditacdo, actualmente, seja da competéncia
da Agéncia, devemos sempre procurar junto das Ordens o selo de
qualidade indispensavel para 0s nossos cursos e para a afirmacéo da
UBI. Toda a politica dirigida a qualidade tem como objectivo a

eficacia da formacado e da promocao do sucesso escolar.

Para combater o insucesso, deveremos continuar a desenvolver
metodologias que nos permitam conhecer melhor os factores que
estdo na sua origem. A responsabilizacdo dos conselhos pedagdgicos,
pelas competéncias que lhe sdo conferidas estatutariamente, das
direccdes dos cursos, a organizagdo tutorial, a reorganizacdo dos
servicos competentes e a accdo e competéncia atribuidas ao Provedor
do Estudante muito poderdo contribuir para a melhoria do sucesso

escolar.

Medida:  Desenvolver a
articulacdo e colaboracéo
com 0s organismos
profissionais.

Medida: Dirigir a politica de
qualidade a eficacia da
formacéo e da promogéo do
sucesso escolar

Medida: Desenvolver
metodologias que permitam
conhecer os factores de
insucesso.

Mas é evidente que a Universidade é constituida pelos meios humanos que ela contém e, para se

continuar na senda da melhoria da qualidade do ensino, ha que contar acima de tudo com um

corpo docente qualificado e empenhado, com um corpo de funcionarios tecnicamente bem

preparados e de infra-estruturas de qualidade, adequadas aos fins em vista e bem equipadas.

Também o aluno tem de ser cada vez mais responsabilizado pelo seu
processo de aprendizagem. Deve ser seguida uma pedagogia que
consagre um espaco significativo a auto-aprendizagem tutelada, a
iniciativas de pesquisa, de experimentacdo e de descoberta que
permitam aos alunos adquirir conhecimentos, competéncias e atitudes

e desperta-los para a inovagao.

Deve promover-se 0 acesso a informacgao e o uso das novas tecnologias

Medida: Promover a
responsabilizacdo do aluno
pelo seu processo de

aprendizagem.

Medida: Fomentar uma
pedagogia assente na auto-
aprendizagem tutelada, na
investigagéo e
experimentagéo.
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da informac&o e comunicagdo. A UBI tem um dos melhores indices de
postos de trabalho informatizados por aluno a nivel europeu, mas
continuaremos a fazer um esforco de melhoria, no sentido da

actualizacdo dos equipamentos e, sobretudo, dos servicos prestados.

Medida: Garantir o acesso a
informacdo, a laboratérios
ateliers e oficinas.

A nova Biblioteca Central, que constitui um verdadeiro centro de informacdo, apesar da qualidade

oferecida e do sucesso que tem atingido, nomeadamente no &mbito da implementacéo do Processo

de Bolonha, continuard a merecer a nossa melhor atencdo no sentido da sua actualizacdo e do

reforco de meios de acesso a informacéo. Estou certo que esta infra-estrutura muito contribuira

para a promogao da auto-aprendizagem e do sucesso escolar. Mas ndo podemos esguecer 0s mais

variados laboratorios, centros e oficinas.

Ha também que continuar a proporcionar aos alunos um conjunto de
oportunidades que lhes permita conhecer e sentir, 0 mais cedo
possivel, a sociedade que os rodeia e na qual se irdo integrar no
futuro, quer através de estagios (Gabinete de Estagios), quer de uma
maior generalizagdo de bolsas de intercambio, a nivel nacional e
internacional (ERASMUS e Bolsas de Intercambio Luso-Brasileiras

Santander).

N

No que diz respeito a criacdo de novos cursos ha que ser
extremamente cautelosos face ao decréscimo do ndmero de
candidatos ao ensino superior. Deveremos apostar prioritariamente na
gualidade e na diferenca dos novos programas formativos e apostar
fortemente na reestruturacdo curricular, de acordo com o Processo de
Bolonha. Ha que interceder junto do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior no sentido da atribuicdo de vagas a licenciaturas ja
criadas e registadas, sobretudo em areas estratégicas e em que a UBI

tem competéncias e meios humanos qualificados.

Os conselhos cientificos e pedagogicos, tal como é preconizado no Art°
66-A do Decreto-Lei n® 107/2008 de 25 de Junho, devem anualmente
elaborar um relatorio sobre a implementacgao do Processo de Bolonha,
gue deve ser analisado pelo Gabinete de Avaliacéo e Qualidade antes

da sua publicacéo no site da UBI.

A UBI deve também empenhar-se para que seja definida, a nivel

nacional, uma verdadeira rede de Ensino Superior que evite
concorréncias desleais, a proliferacdo de cursos e designacdes, bem

como o estabelecimento de correspondéncia de condic¢des de acesso.

Deveremos continuar a insistir junto do Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e do Ensino Superior para que a Faculdade de Ciéncias da

Medida: Proporcionar aos
alunos oportunidade para
conhecerem a sociedade que
os rodeia.

Medida: Promover a
reestruturacdo curricular de
acordo com parametros que
articulem a consolidagéo das
areas cientificas de base com
as saidas profissionais.

Medida: Interceder junto da
tutela no sentido da
atribuicho de vagas a
licenciaturas ja criadas.

Medida: Nomear uma
comissdo interna para a
elaboracdo de relatorios

sobre a implementacdo do
Processo de Bolonha.

Medida: Participar na
definicdo de wuma rede
nacional de ensino superior.

Medida: Promover a
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Saude venha a ministrar outros cursos, como previsto na Resolu¢do do rentabilizagcdo de recursos
L. ) . . humanos e materiais na FCS
Conselho de Ministros que a criou, promovendo-se uma rentabilizacd0 ¢ 5 formacio integrada de

profissionais na éarea da

de recursos humanos e materiais e a formacéo integrada de varios cande

profissionais na area da saude, o que podera vir a melhorar, em

muito, as suas condi¢des de trabalho no futuro.

Estamos conscientes que algumas areas, nomeadamente a das
Ciéncias e a das Letras, tém dificuldades na captacdo de alunos, mas Medida: Articular programas

o . de ligacdo
tudo faremos para os acolher da melhor forma e encaminha-los na via g perior/secundario nas

areas de Ciéncias Exactas e

do sucesso. A articulacdo de rogramas e a ligacao .
¢ prog gac Tecnologias.

superior/secundario sdo fundamentais nos primeiros anos das
licenciaturas.
Ha que prosseguir e ser mais arrojado com as actividades de Medida: Implementar

. . . . ; estratégias que permitam
divulgacéo da UBI, de forma a atrair mais e melhores alunos. S6 cOMm 0 g¢rair mais e melhores

alunos através de actividades

mpenh na melhori ndico nsin
empenho de todos na melhoria das condicdes de ensino e de divulgacao da UBI.

aprendizagem e na construcdo e divulgagdo de uma boa imagem da
Universidade nas suas actividades de investigacdo e de ligacdo ao
tecido empresarial poderemos fazer com que a nossa Instituicdo se
afirme, de modo a que os alunos a escolham em primeira opcéo e se

preencham todas as vagas que oferecemos.

A UBI, estatutariamente e por tradi¢do, organiza-se matricialmente,

de forma a que as suas faculdades, departamentos e unidades de Medida: Aprofundar 0
. L . .. . N modelo matricial.
investigagdo partilhem recursos humanos e materiais, para assim néo

sO se rentabilizarem em termos de eficiéncia e eficicia, mas também

para promover a colaboracdo entre as diferentes areas do saber e

encorajar os alunos a despertar as suas vocacdes, perspectivas e

ideais e aprenderem e valorizarem as ideias dos outros.

A oferta de ciclos de estudo construidos de forma interdisciplinar, interdepartamental e intra-
faculdades, permite desenvolver, de forma quase Unica, programas de formacdo ligando, por
exemplo, ciéncia e artes, artes e humanidades, informatica e artes, etc. Esta combinagdo permite
aprofundar a aprendizagem e o conhecimento, alarga os horizontes, desperta o espirito critico, a
curiosidade e a criatividade, permite a formacéo integral dos jovens, preparando-os melhor para

assumir as suas responsabilidades ao nivel social e profissional.

A EUA recomenda-nos um aprofundamento do nosso modelo matricial e € nosso objectivo fazé-lo. A
constituicdo do Senado e do Gabinete de Avaliacdo e Qualidade sdo fundamentais para esse

aprofundamento, uma vez que irdo congregar elementos de todas as unidades organicas.

O nosso compromisso com esta ideologia de aprendizagem facilita os investigadores a motivarem e

recrutarem alunos nos diferentes ciclos para os seus projectos de investigacdo, fortalecendo o
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espirito universitario da aprendizagem em meio de investigacdo e criacdo do conhecimento,
levando a constituicdo de equipas multidisciplinares. Desta forma, incentivamos os alunos a
experimentagdo, a inovagdo, a partilha do saber e a criagdo de uma estratégia para a descoberta

de coisas novas.

Queremos que o ambiente e a vida académica na Universidade

contribuam para que os alunos se empenhem e exijam deles préprios

uma maior actividade intelectual e artistica, para que um dia possam Medida: Promover um bom
. L Lo . . ambiente académico.
realizar-se profissionalmente. E importante incentivar os alunos e
disponibilizar-lnes meios, de forma a que possam desenvolver

actividades para além das previstas curricularmente.

Continuaremos a apoiar os nucleos dos diferentes cursos e da Associacdo Académica na realizacdo
de acgdes que complementem a formacdo integral dos jovens. E importante que o talento dos
alunos se manifeste para além da sala de aula e se projecte em actividades de caracter social e
cultural.

Ao nivel dos primeiros ciclos, para além da avaliacdo e revisdo Medida: Criar e adequar os

. ., . , . . . cursos tendo em atencdo a
curricular ja mencionada, € importante estar atento as necessidades rede de ensino superior e as
da sociedade e melhorar ou criar novos cursos, ndo deixando de ter necessidades da sociedade.

em atencdo a racionalizacdo da rede de ensino superior.

Temos como objectivo que os alunos da UBI contribuam para a
mudancga cultural e social da regido, esperando que sejam actores da

transformacdo em curso.

Devem-se incentivar os alunos para um complemento de formacéo a

adquirir nos 2° Ciclos, mesmo que tal se dé ap6s uma experiéncia
Medida: Incentivar os alunos a
aprofundar a sua formagéo

primeiro ciclo universitario dificilmente permite uma saida adequada Pela frequéncia de 2° ciclos.

profissional, que é sempre importante. A formagcdo ao nivel do

ao exercicio de uma profissao, salvo raras excepgoes.

E absolutamente necessario abolir barreiras & mobilidade e permitir
aos alunos seguir com toda a segurancga para um segundo ciclo que os Medida: Abolir barreiras a
prepare para o desenvolvimento da actividade de investigacdo ou mobilidade dos alunos.

para o exercicio de uma profissdo. Os segundos ciclos a criar ou a

reestruturar devem ter por base as competéncias e as capacidades Medida: Criar segundos ciclos

. . L . tendo por base competéncias
desenvolvidas pelos grupos de investigacdo existentes ou a e capacidades desenvolvidas

desenvolver por grupos de investigacao.

A participacdo e o contacto dos alunos, em especial os do 2° Ciclo,

com a investigacédo sdo fundamentais para a sua vida futura.

Certas areas exigem uma articulacdo correcta entre os programas do
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1° e 2° ciclos, pelo que é necessario uma analise aprofundada pelos
conselhos cientifico e pedagdgico e pelo Senado. Nos ciclos de
estudo integrado que conduzem ao grau de mestre, a sequéncia
programatica traz menos problemas, mas, quer neste caso quer nos
anteriores, devem, na medida do possivel, ser oferecidas aos alunos

opcodes de unidades curriculares.

A UBI sempre permitiu aos alunos, e mesmo a qualquer cidadéo, a
inscricdo em unidades curriculares isoladas, hoje consignadas na lei,
pelo que continuamos a incentivar tal pratica, pois permite
complementar a formacédo em determinadas areas de maior interesse
para a vida futura, respeitar vocacdes ou mesmo promover a

formacéo ao longo da vida.

Medida: Possibilitar aos alunos

a opgao de
curriculares.

unidades

Medida: Promover a oferta de

inscricoes em
curriculares isoladas.

unidades

A UBI sempre deu e continuard a dar a maior relevancia a este tipo de formacgdo. Durante os

Gltimos anos, se analisarmos os relatérios de actividades, resumidos, de certa forma, na

publicacdo “UBI em Numeros”, poderemos constatar quao importante ela foi para a qualificagcao

do corpo docente.

Este tipo de formagdo, que engloba o mestrado e o doutoramento, ao nivel de graus, assim como

outras formacdes especializadas conferentes de diploma, esta a sofrer algumas alteracdes com a

implementacdo do Processo de Bolonha. O 2° Ciclo, o mestrado, serve, sobretudo, para

aprofundar conhecimentos adquiridos no 1° Ciclo e granjear competéncias e capacidades

relacionadas com areas de emprego ou fazer uma iniciacdo a investigacéo, como foi referido.

A pés-graduagdo deve ser encarada, cada vez mais, como um

processo de aprendizagem ao longo da vida. Deve fazer-se um Medida:

Promover

(0]

desenvolvimento de programas

esforco  interinstitucional, de forma a promover 0 j

desenvolvimento de programas integrados e a atribuicéo de graus,

3° ciclo.

A UBI continuara a empenhar-se na realizacdo de pés-graduactes
e especializacdes em articulacdo com outras instituicBes de ensino

superior e em articulagdo com sectores empresariais, contribuindo

nter-universitarios

. . . Medida:  Prosseguir
para a formacdo e reciclagem dos seus quadros, a promogéo da politica de articulagdo com o

criacdo de conhecimento e inovagdo. Os doutoramentos em meio
empresarial, os cursos de empreendedorismo de base tecnoldgica,

de termalismo, etc., entre outros, tém sido um bom exemplo.

Mas hoje deve dar-se um relevo muito importante ao

doutoramento, 3° ciclo, que é, ao fim e ao cabo, o grau que é

sector empresarial
realizacéo de pos-graduacgdes.

reservado por exceléncia ao ensino universitario. S6 com a de 3°sciclos.

e a

atribuicdo de graus em conjunto
com diferentes instituicbes

em conjunto entre diferentes instituicdes, sobretudo ao nivel do hacionais e estrangeiras.

com a

para a

Medida: Dar relevancia a oferta
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producdo do saber e do conhecimento se pode melhorar a
qualidade do ensino, a sua competitividade e o bem-estar das

sociedades.

E absolutamente necessario que os programas de doutoramento se facam numa base
interdisciplinar e interinstitucional. A UBI possui um Gabinete de P6s-Graduagao que deve evoluir

para o que hoje é designado na Europa como a “escola doutoral”.

E imprescindivel que os doutorandos e jovens investigadores tenham
acesso aos investigadores de maior reputagdo, permitindo-lhes Medida: Promover a

. . . o aproximacdo dos jovens
trabalhar com os mais qualificados de diferentes institui¢des. A jnyestigadores aos investi-

internacionalizacdo, ao nivel do 3° Ciclo, e a oferta deste grau em 9adores seniores.
cooperacéo € fundamental, dai que seja importante desenvolver os

bons exemplos ja existentes.

O papel da investigacdo € cada vez mais relevante no
desenvolvimento tecnoldgico, cultural e socioecondmico das Medida: Promover a

. ; participacdo dos investi-
sociedades. O Doutoramento deve ser o suporte e o estimulo de ga4ores em actividades de

desenvolvimento e de exceléncia que se pretende atingir no ensino €"SIN°-
universitario. E fundamental incentivar os investigadores a
participarem em actividades de ensino, fomentando as ligagdes

matriciais.

A UBI sempre se preocupou com este tema, de forma a permitir que as populacdes da regido, e
ndo s6, pudessem evoluir, qualificar-se ou requalificar-se. Como ja foi referido, a colaboracéo
com a ESTEBI - Escola Superior Tecnologica da Beira Interior, através da criacdo de CETs, a
ligacdo a empresas e suas associagdes, como o CITEVE, o desenvolvimento do CIEBI - Centro de
Inovacdo Empresarial da Beira Interior e do CFIUTE - Centro de Formacdo e Interligagdo
Universidade/Tecido Empresarial no seio da UBI, a possibilidade de qualquer cidaddo se inscrever
em unidades curriculares isoladas, como cursos de extensdo, demonstra bem a preocupagdo com

esta matéria, para além da abertura ao acesso a maiores de 23 anos.

No futuro, devemos estar ainda mais abertos a captar novos

publicos, quer através da formagdo presencial, quer através das Medida: Captar novos publicos
. ) . . 3 para formacgdo presencial e ndo

novas tecnologias da informagéo e comunicacéo, que, para além de presencial.

permitirem a introducdo de novas metodologias pedagdgicas,

facilitam a aprendizagem a distancia.

3.3 A UNIVERSIDADE, A SOCIEDADE E A REGIAO

7

Ao nivel europeu e internacional, é hoje reconhecido que, vivendo-se na sociedade do

conhecimento, o crescimento desta depende da producéo de novos saberes, da sua transmissao e
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divulgacéo e que, no centro desta producdo, estd a Universidade. A UBI, pela sua localizacédo, tem
responsabilidades a nivel nacional e internacional, mas também para com a regido em que se
insere. Julgo que a Comunidade envolvente muito tem ganho com a presenca da Universidade. Que

seria da Covilha e da Beira Interior sem Ensino Superior?

Nos ultimos trinta anos, as novas instituicbes de Ensino Superior localizadas no interior do Pais

foram as principais responsaveis nao s6 pelo seu desenvolvimento, travando o despovoamento, mas

também fazendo inverter o fluxo migratério de jovens que, pelo facto de permanecerem alguns

anos no interior, acabam por nele se fixar no final dos seus cursos.

A UBI continuard a dar o maior relevo a ligagdo ao meio, abrindo-se Medida: Prosseguir com a
filosofia de abertura ao meio

cada vez mais, disponibilizando as capacidades instaladas e gnyolvente.

colocando-as ao servi¢o da sociedade.

Nesse sentido, criou e participou activamente em estruturas de promocédo da ligacdo a
comunidade, tais como o Museu de Lanificios e Arquivo Histérico, a Biblioteca Central, o Centro de
Estudos e Desenvolvimento Regional, o Centro de Recursos de Ensino e Aprendizagem, o CFIUTE, o
Centro de Inovacdo Empresarial, o Cybercentro, a Escola Superior Tecnoldgica da Beira Interior, o
Parkurbis, etc., sem mencionar 0s humerosos projectos desenvolvidos em parceria com entidades
regionais, nacionais e internacionais. O relacionamento com as autarquias da regido tem sido

produtivo, devendo ser incrementado.

As Universidades ndo podem estar isoladas do mundo que as rodeia, tém de estar conscientes da
sua insercd@o na sociedade, atentas ao que nela se passa, reflectindo e promovendo a sua evolugao.
A Universidade deve ser uma comunidade aberta, em que se cria conhecimento, se aprende, se
promove o enriquecimento humano, devendo ser, igualmente, um espaco aprazivel para se viver e
conviver, ndo esquecendo uma das suas missées mais nobres, que € a de preparar 0s jovens para

enfrentarem o futuro de uma forma responsavel.

No que diz respeito a regido em que se insere, mais particularmente a Beira Interior, para além da
promo¢cdo da educacdo no seio da investigacdo, iremos incrementar as nossas relagbes de
vizinhanca e corresponder ao desafio do combate a desertificagdo, da melhoria das condicdes
econdmicas e sociais e da qualidade de vida, realgcando os lagos com as instituicdes e empresas da

regido no sentido de dinamizar a economia e a melhoria das condi¢des de vida.

A nossa estratégia sera a de continuar a contribuir para a melhoria
das condi¢Bes de salde da regido e para a diversificacdo da indistria
existente, encorajando e contribuindo para a fixacdo de empresas
baseadas no conhecimento e em novas tecnologias; a promo¢do de Medida: Contribuir para

start-ups de base tecnolégica por elementos ligados a UBI; o g5 regiéo através
estreitamento de relagdes com o Parque de Ciéncia e Tecnologia; o Cconhecimento tecnoldgico.
desenvolvimento de actividades que permitam a regido afirmar-se

pela inovacao, etc..
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Estaremos sempre disponiveis para abracar os desafios que a regido e a cidade em que estamos
inseridos nos fizerem, desde que possamos contribuir para a melhoria da qualidade de vida, para a
regulacdo dos problemas ambientais e para a iniciativa e politicas publicas que visam o bem

comum.

3.4 INTERNACIONALIZAGCAO

A UBI sempre dedicou uma especial atengdo as ligacdes com o exterior. No inicio da instituigao,
ainda como Instituto Politécnico, ndo havendo em Portugal docentes doutorados em areas que,
pela primeira vez, se ministravam no nosso Pais, estabeleceu protocolos com as mais reputadas
escolas para qualificacdo do corpo docente, e recorreu a docentes estrangeiros para ministrar areas

disciplinares para as quais ndo era possivel encontrar docentes em Portugal.

Mais tarde, no inicio dos anos 90, continuando a dificuldade de recrutar e fixar doutorados numa
regido do interior, e também pela escassez que, na altura, havia em Portugal, contactamos, por
esse mundo fora, um conjunto de professores de alto prestigio, que muito dinamizaram a
investigacdo e a qualificacdo do nosso corpo docente, pela via da promocdo de doutoramentos.
Ainda hoje somos a Universidade portuguesa que conta com maior percentagem de professores

estrangeiros no seu corpo docente.

No inicio deste século XXI, caracterizado por uma globalizacéo,
continuaremos a dar a maior importancia a internacionalizagcdo, pois
reconhecemos que o0 nosso futuro sera, inevitavelmente,
caracterizado pelo aumento da globalizagdo e integracdo de

individuos, culturas e sociedade. Medida: Promover a partilha
do conhecimento ao nivel

Uma particular atencio devera ser dada & Unido Europeia, em que 9lobal.
estamos integrados, e aos paises da CPLP, mas 0 nosso compromisso

sera o de aprender a partilhar o nosso conhecimento a nivel global.

A internacionalizacdo ao nivel da Uni&o Europeia, no que respeita a
circulacdo de alunos através do programa ERASMUS, é significativa,
assim como de docentes. Com o Brasil, as bolsas Santander tém tido

0 maior sucesso na mobilidade de alunos nos dois sentidos. Também Medida: Incrementar a
internacionalizagdo ao nivel
da Unido Europeia e dos

significado, em particular Cabo Verde, mas devemos incrementar Paises da CPLP.

0 numero de alunos provenientes dos paises da CPLP tem algum

significativamente o seu namero.

Os nossos docentes asseguram ja formacgdes regulares ao nivel de
mestrado em Cabo Verde e fazemos a formacédo de doutores para os
PALOP, langando as bases para parcerias ao nivel da investigacdo que

devem ser desenvolvidas nos préximos tempos.
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A colaboragdo e fusdo do Gabinete de Estagios e Observatorio de Medida: Criar sinergias e

. 5 . . fomentar a internacio-

Emprego com o Gabinete de Programas e RelacBes Internacionais nalizacdo, através da fusdo do

Gabinete de Estagios e

Observatoério de Emprego € o

niveis. Gabinete de Programas e
Relagdes Internacionais

irdo criar sinergias e fomentar a internacionalizacdo a todos os

Vérios sdo os projectos e programas desenvolvidos com paises da CPLP e da Unido Europeia, em
particular com a vizinha Espanha, em que a cooperacéo transfronteirica, incentivada por programas
comunitarios como o INTERREG e outros, deve continuar a ser desenvolvida. As candidaturas a

projectos europeus em parceria com elementos de outros paises devem ser incrementadas.

A captacdo de alunos de outros paises exige que, por parte do Governo, seja publicado o estatuto

do estudante internacional.

3.5 ACCAO SOCIAL

Numa Instituicdo que trabalha, em média, com cerca de 80% de alunos deslocados, o bem-estar de
toda a comunidade universitaria deve estar no centro das suas preocupacfes. Na realidade, as

condic¢Bes de vida proporcionadas aos alunos influenciam significativamente o seu sucesso escolar.

Se, por um lado, sdo positivos para os alunos a sua mobilidade e afastamento da regido de origem,
permitindo-lhes, ndo s6, a sua autonomizagdo e preparacdo para a vida, mas também o seu
enriquecimento pessoal e cultural, através do contacto com colegas de proveniéncias muito
diferentes, a nivel nacional e internacional, por outro, ha que proporcionar-lhes o0 melhor ambiente
possivel para a realizacdo de todos os trabalhos e para que, ao mesmo tempo, ndo se sintam

deslocados e nao integrados.

A accdo social sempre me mereceu e continuard a merecer a melhor atencdo. Para além de sermos
a instituicdo com maior percentagem de alunos deslocados, também somos aquela que apresenta
maior percentagem de alunos bolseiros, 37%, e destes um nimero significativo (47%) é da regido
interior de Portugal, o que demonstra bem a pobreza de todo o interior, para além da sua

desertificacdo.

Os Servicos de Accéo Social disponibilizam 830 camas, o que faz com que a UBI apresente a melhor
percentagem, a nivel nacional, de camas por aluno, e uma das melhores do conjunto da Europa dos

15, em termos de qualidade e conforto no alojamento.

Apesar do numero significativo de camas, julgo que deveremos

aumenta-lo, tendo em consideracdo a percentagem de alunos

deslocados e, sobretudo, pelo facto de a Faculdade de Ciéncias da Medida: Aumentar o ndmero
, . . A . ] de camas através da

Salde estar relativamente distante das residéncias existentes. construcdo de uma nova

Prevendo-se que a Faculdade seja frequentada por cerca de 1000 residéncia junto a Faculdade
de Ciéncias da Saude.
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alunos, fara todo o sentido cobrir 20% dessa populacdo, pelo que ja
se dispde do terreno e anteprojecto para uma residéncia. Caso ndo
se obtenha financiamento através dos programas a que esta esta
candidatada, deve tentar-se uma parceria publico/privada para a sua

construcéo e exploracéo.

Para além das condi¢cbes de alojamento, uma alimentacdo de
gualidade e equilibrada é indispensavel a promocdo do sucesso
escolar. As cantinas e os snack-bares tém merecido a nossa melhor
atencdo, tentando aproxima-los dos locais de trabalho e de

residéncia.

O controlo da alimentacdo continuara a merecer a nossa melhor
atencdo. Para além disso, seria desejavel a centralizacdo das
cozinhas, com a implementacdo de um sistema de catering. Ao
centralizarmos a confeccdo poderemos melhorar o controlo, a
qualidade, a diversidade da oferta e, sobretudo, obtermos uma
melhor racionalizagdo na gestdo, controlo de custos, enfim,
aumentar a eficiéncia do sistema. Ja tentamos obter financiamento,

continuaremos a empenharmo-nos para tal.

O desporto e a cultura sdo elementos fundamentais na formacéo
integral de um jovem universitario, pelo que iremos tentar
incrementar as ja razoaveis condicGes existentes, disponibilizando

espacos e meios para a sua pratica.

As condic¢Bes de saude da comunidade, a todos os niveis, continuardo
a merecer a nossa melhor atencdo. O apoio médico e de
enfermagem, através do gabinete de apoio médico e desportivo,
continuard a merecer a nossa melhor atencdo, assim como o

estabelecimento de parcerias com a ARS e Centros de Saude.

E igualmente importante o desenvolvimento do acompanhamento sob
0 ponto de vista psicoldgico. O desenvolvimento de um gabinete de
acompanhamento psico-pedagdgico ira merecer a nossa melhor
atencdo, até porque € um elemento importante para as melhores
condicbes de vida da comunidade universitaria e para a orientacédo e

melhoria do sucesso pedagdgico.

Sendo os estudantes a principal razdo do ser da Universidade, a
accdo social continuard a merecer a nossa melhor atencdo, em

particular a reivindicacdo do orcamento conveniente para a

Medida: Reforcar o sector de
alimentacdo, implementando
um sistema de catering.

Medida: Incrementar as
condi¢cbes para a realizacdo
de actividades desportivas e
culturais.

Medida: Estabelecer parcerias
com entidades de saude, para
melhorar condi¢cbes de saude
da comunidade.

Medida: Implementar o]
Gabinete de  Acompanha-
mento Psico-Pedagdgico.

Medida: Reivindicar orgamentos
adequados para bolsas.
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atribuicdo de bolsas, de forma a corrigir a situacdo dos mais
carenciados e que nédo sejam razdes de ordem financeira a impedi-los

de frequentar, nas melhores condi¢es possiveis, 0 ensino superior.

Que ninguém fique de fora do sistema por razdes dessa ordem e que ndo haja descriminacdo a esse

nivel.

3.6 INSTALAGCOES/ INFRA ESTRUTURAS

A qualidade das instalacbes de uma instituicdo é fundamental para a educacdo que nela se
promove. Julgo que, sob este ponto de vista, a UBI pode considerar-se um caso de sucesso a nivel
nacional. Encontrando-se cerca de 80% da sua area construida instalada em edificios recuperados,
na sua maioria antigas fabricas, residéncias com elas relacionadas e mesmo um Convento, deu-se

um exemplo de recuperacéo e preservacdo do patriménio urbano, devolvendo dignidade a cidade.

Dispondo hoje de uma area construida de 163.364,85 m?, e de uma area de terrenos de 173.253, 05

m?, a UBI tem um verdadeiro patriménio registado em seu nome.

Nos ultimos anos, para além da qualificacdo do corpo docente, da oferta pedag6gica nas diferentes
areas do saber e da promoc¢do da investigacdo, a constru¢do de um espaco fisico de qualidade,
devidamente adequado aos modelos pedagdgicos praticados (curso de Medicina, por exemplo), e
convenientemente equipado, mereceu a nossa melhor atencdo. Desenvolvemos um auténtico
campus universitario com todas e fizemos,

integrado na cidade, as suas vantagens,

simultaneamente, da Covilh&, um campus universitario no interior do pais.

Podendo dizer-se que a meta da expansao fisica se encontra em fase

adiantada, ha que dar uma especial atengdo a sua manutencao para
manter e melhorar a sua qualidade. E extremamente importante
tracar um plano de intervencéo anual para se fazer a manutencédo de
fundo indispensavel que evite a degradacdo patrimonial da
instituicdo.

Ha, no entanto, que recuperar a parte restante do edificio Il da
antiga fabrica Ernesto Cruz para as Ciéncias Sociais e Humanas, no

Pélo V.

No Pélo |1,

financiamento externo adequado, adquirir e recuperar a antiga

seria desejavel, caso haja possibilidade de um

Fabrica Francisco Mendes Alcada para a Arquitectura, e fechar-se

assim o ciclo de recuperacéo neste Pélo.

Para além da recuperacao destes edificios, havera que fazer obras de

Medida: Tracar um plano de
intervencdo anual para proceder
a manutencdo do edificado da
Universidade.

Medida: Recuperar o Edificio Il
da antiga Fabrica Ernesto Cruz.

Medida: Adquirir e recuperar a
antiga fabrica Francisco Mendes
Alcada para o curso de
Arquitectura.
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adaptacdo, por uma questdo de melhor adequacdo ao processo . .
ptag P q quag P Medida: Adequar espacos fisicos

pedagdgico dos cursos ministrados. as necessidades dos modelos
pedagdgicos.

Mas néo basta construir, recuperar e adequar espacos fisicos, ha que pedidas Equipar 0s espacos

fisicos para o desenvolvimento

de actividades de ensino e

actividades de ensino e investigac8o. A Medicina tem ja um projecto investigacéo.

equipa-los convenientemente para o desenvolvimento das

aprovado no ambito do QREN para continuar a equipar o seu Centro

de Investigagcdo em Ciéncias da Saude.

4. GESTAO E GOVERNO DA UNIVERSIDADE

4.1. INTRODUCAO

As Universidades, em particular na Europa e em Portugal, estdo a atravessar um periodo complexo
de mudancas e enquadramento legislativo. O novo regime juridico, o ECDU, o financiamento, a
avaliacdo, a implementacédo do processo de Bolonha, enfim, tem havido uma grande agitagdo nos

ultimos anos.

A Europa, através da Estratégia de Lisboa, lanca um novo desafio de dinamismo as suas
universidades. A educagdo e a investigacdo constituem os elementos fundamentais para a
construcdo de uma nova sociedade baseada no conhecimento e na inovag¢éo. O desenvolvimento da
Europa das regifes depende da exploracdo do potencial existente nos dominios da ciéncia, da
investigacdo e da inovacgdo, pelo que ha que encorajar as suas universidades a atingir niveis de

exceléncia.

As universidades ndo asseguram apenas 0 ensino como meio essencial para o0 mercado do emprego,
mas sdo portadoras de valores cientificos, culturais e sociais, dificeis de medir economicamente,
mas que constituem os fundamentos da prosperidade e bem-estar da sociedade, para além de
assegurarem a educac¢do humanistica e o desenvolvimento do espirito critico indispensavel ao

progresso de qualquer democracia.

7

A modernizacdo do ensino superior europeu € considerada como o meio indispensavel para o
sucesso economico da sociedade do conhecimento. A Universidade exige-se uma transformacéo
rapida, mas, em Portugal, esta mudanca é feita num clima de reducéo drastica do financiamento

por parte do Estado.

A autonomia é a garantia da qualidade do ensino superior. O RJIES surgiu como uma oportunidade
de mudanca e do reforco da autonomia que, entretanto, é cerceada por legislagdo avulsa, que é

publicada a todo o momento, para além das restri¢cdes ao financiamento.
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Mas, neste clima bastante complexo de incertezas a todos os niveis, torna-se ainda mais

importante e exigente, para a sobrevivéncia das instituicdes, que elas disponham de uma

governacao forte e de bons instrumentos de gestéo.

4.2. IMPLEMENTACAO DO RJIES E DOS NOVOS ESTATUTOS

Num clima social e econémico extremamente complexo, compete ao
Reitor, nos tempos mais proximos, se possivel até ao final do ano
escolar, desencadear e conduzir todos os processos que levam a
implementacdo do novo modelo de gestdo, promovendo a realizacdo
de eleicdes para os diferentes 6rgdos, unidades e subunidades

organicas e a publicacé@o dos respectivos regulamentos e regimentos.

Os proximos tempos levardo a alguma agitacdo interna, tendo que
garantir, em simultaneo, que o ensino, a investigacdo e todas as
actividades da instituicdo sejam assegurados com a melhor qualidade
possivel. A articulacdo entre os diferentes 6rgéos, unidades organicas
e servicos é fundamental, em especial entre o Conselho Geral e o

Reitor.

Medida: Desencadear e
conduzir a implementacdo do
novo modelo de gestéo.

Medida: Garantir a realizagédo
de todas as actividades da
instituicdo, assegurando a sua
qualidade.

Medida: Garantir a articulacéo
dos diferentes 6rgaos.

As unidades organicas, com os novos Estatutos, ganharam competéncias e uma maior autonomia,

prosseguindo-se com a descentralizacdo da gestdo anteriormente praticada.

O facto de ndo haver Conselho Cientifico e Pedagogico ao nivel da Universidade, mas sim, e

apenas, ao nivel das Faculdades, com competéncias refor¢cadas, pode dificultar a tarefa de

coordenacgédo e de manutencéo da coesdo institucional, na sua globalidade.

O sistema matricial em que assenta a organizacdo pedagdgica e
cientifica exige uma lideranca forte por parte da Reitoria. H4 um
orgdo estatutdrio de que o Reitor dispde para gerir e manter a
coesdo. Trata-se do Senado, onde, para além de outros elementos,
tém assento todos os presidentes das unidades organicas e que, como
6rgdo de apoio ao Reitor, podera contribuir significativamente para a
coordenagdo e manutencdo da coesdo institucional. O Reitor, no
respeitante as competéncias proprias das unidades orgéanicas, ira
apoiar-se no Senado e dar-lhe a relevancia que ele merece para a
manutencdo da coesdo interna, nomeadamente no que diz respeito

as linhas gerais de orientacédo no plano cientifico e pedagégico.

No que diz respeito a coordenacédo e fomento da investigacédo, a UBI

ird dispor do Instituto Coordenador da Investigacédo, na dependéncia

Medida: Dar relevancia ao
Senado, como garante da
manutencao da coesao
interna.

Medida: Monitorizar e
acompanhar a producao
cientifica, através do Instituto

22



CANDIDATURA A REITOR

Manuel José dos Santos Silva

directa do Reitor, que contribuira para a elaboragéo dos planos para
a investigacdo, estabelecendo prioridades e que, simultaneamente,

fard a monitorizagdo do acompanhamento da producao cientifica.

O financiamento do ensino e da investigacdo por entidades
diferentes exige uma coordenagao mais eficaz. O Reitor pora todo o

seu empenho nesses aspectos.

4.3 GESTAO E CONTROLO FINANCEIRO

Coordenador da Investigacao,
que contribuira para a
elaboracdo de planos para a
investigacéo.

Medida: Coordenar
eficazmente o financiamento
do ensino e investigagéo.

Para além das regras, auditorias, inspec¢les a que, por lei, estamos sujeitos, e que, como €

evidente, temos de cumprir, embora por vezes o seu nimero seja exagerado, temos vindo a

defender um sistema de controlo interno, através do desenvolvimento de ferramentas informaticas

e, sobretudo, da formacédo adequada de quadros.

Propomo-nos reforcar esta area, contando vir a recrutar um

Administrador altamente qualificado. A escolha de um
Administrador, com experiéncia e competéncia na area de gestdo e

coordenacéo é fundamental.

O Conselho de Gestdo deve ser concebido como uma verdadeira
direccdo administrativa e financeira da UBI, mas o Administrador
devera ter um papel importante na gestdo e coordenacdo dos
servigos, assim como na coordenagdo com 0s secretarios das

unidades orgénicas.

A UBI tem em avancado estado de implementacdo um sistema de
controlo de custos totais (full-cost accounting) que iremos ter em
funcionamento pleno no préximo ano. Este sistema é uma
ferramenta de gestdo indispensavel que ird permitir um melhor
controlo de custos a todos os niveis, ensino, investigacdo, etc., e

permitira reduzir despesas e rentabilizar os meios disponiveis.

Ja temos o controlo dos custos de energia por edificio e por area, os
custos de manutengdo das infra-estruturas, etc. O nosso sistema
matricial, ao nivel do ensino, obriga-nos a determinar os tempos
efectivos dos docentes, e ajusta-los as diferentes actividades
pedagogicas, em diferentes cursos e em diferentes faculdades, de

modo a fazer uma correcta imputacao de custos.

Medida: Recrutar um
Administrador altamente
qualificado.

Medida: Promover a

coordenacdo entre o Conselho
de Gestao, o Administrador e as
Unidades Organicas.

Medida: Concluir a
implementacdo do sistema de
controlo de custos total.

Medida: Imputar os custos por
area.

O Conselho de Gestdo, com as competéncias que lhe sdo atribuidas pela lei e pelos Estatutos, tera

de conduzir a gestdo, em particular no que diz respeito a parte financeira e dos recursos humanos,

com o maior rigor possivel, evitando desperdicios e rentabilizando os meios disponiveis.
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4.4 FINANCIAMENTO

A Reitoria da UBI tera de dedicar um esfor¢co cada vez maior no sentido de obter os meios
financeiros indispensaveis para assegurar a realizacdo da sua missdo. E de todos bem conhecido o

clima econémico, financeiro e social que se vive em Portugal e no mundo.

No que diz respeito ao financiamento dito de funcionamento ou Orgamento de Estado transferido
para as instituicdes de ensino superior, tem vindo a decrescer de forma dréstica nos ultimos anos.
Este decréscimo é acompanhado, em simultdneo, com a exigéncia imposta as instituicGes de
assumirem novas despesas com a Caixa Geral de Aposentagfes, aumentos salariais, qualificacdo de
pessoal e evolucdo nas respectivas carreiras, etc. No que diz respeito a UBI, esta evolucdo esta

traduzida na publicagao que, anualmente, se realiza, “UBI em NUameros™.

O financiamento tem a ver com sustentabilidade e sobrevivéncia da

instituicdo. E absolutamente necessario que o Governo defina regras

e uma formula de financiamento adequada e que, de uma vez por Medida: Exigir ao Governo a
.. . . . . definicdo de regras e uma

todas, se elimine o clima de incerteza e instabilidade que se tem f5rmula de financiamento.

vivido nos Gltimos anos.

Todos sabemos o contexto dificil em que vivemos, mas, por isso

mesmo, devem definir-se metas exigentes e criar as condicées para Medida: Exigir ao Governo a
celebracdo de um contrato-

que se possam atingir. A celebracdo de um contrato-programa para programa de financiamento

. . . . . L plurianual.

assegurar um financiamento plurianual, ha muito que € reivindicado

pela UBI e pelo CRUP e deve ter lugar, independentemente do

Regime Juridico das Instituicdes.

O problema da desresponsabilizacé@o por parte do Estado no financiamento da UBI agravou-se ainda
mais pelo facto de, nos ultimos trés anos, a UBI ter crescido cerca de 1000 alunos, em areas
estratégicas e custosas sob o ponto de vista da formagao, como sdo as areas da salde, tendo, em

simulténeo, o financiamento por aluno decrescido em cerca de 1000 euros.

Ao Reitor ira competir-lhe empenhar-se ainda mais, junto da tutela, para que haja uma correccgao

do financiamento do Estado, e atenuar as diferencas que existem neste momento entre o

financiamento por aluno em diferentes universidades.

Porei todo o empenho e saber na defesa de um financiamento justo Medida: Defender um
B L 5 L . . financiamento adequado e

e, se possivel, em alcancar uma descriminagéo positiva devido & justo perante a tutela.

nossa localizacdo geogréfica, alids, como é defendido no relatério da

OCDE.
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O financiamento da Instituicdo tem vérias proveniéncias, para além do Or¢camento do Estado e das
familias que suportam as propinas. Na realidade, as fontes de financiamento sédo diversificadas e,
desde logo, o financiamento da investigacdo é diverso da componente ensino, se bem que seja
este, na grande maioria dos casos, a assegurar a totalidade dos salarios que também constituem a

maior componente do financiamento da investigacéo.

A implementacdo, em curso, de um sistema de contabilidade Medida: Reivindicar or¢gamentos
mais justos, quer para o0 ensino

analitica vai ajudar-nos a clarificar estes componentes e a reivindicar quer para a investigagéo.

um orcamento mais justo, quer para O ensino quer para a

investigacao.

Mas esta Universidade sempre se caracterizou, e essa continuara a ser a nossa aposta, por
conseguir financiamentos alternativos e complementares provenientes de varios programas
comunitarios, nacionais e mesmo de entidades privadas. Grande parte do patrimoénio que a UBI
possui foi granjeado através de receitas proprias geradas das mais diferentes formas e provenientes

do apoio dos mais variados programas.

Nos tempos que vivemos € absolutamente necessario incrementar o

relacionamento com as empresas e instituicdes, ndo s6 para por o Medida: Incrementar

. . N . relacionamento com
saber gerado ao servico da sociedade para a produgéo de riqueza, empresas e instituicoes
mas também para que a Universidade possa ter um retorno Procura —de —um  retorno
financeiro que permita

financeiro por essa via que lhe permita desenvolver as suas desenvolver as actividades.

actividades.

Ha, neste momento, faculdades, departamentos e servicos que geram receitas significativas.
Importa incentivar tal procedimento, sem que se gere uma concorréncia desleal para com as

empresas, mas se estabeleca uma parceria com elas.

A promocdo e acompanhamento dos processos de candidatura a projectos de investigacdo e o
acompanhamento dos processos administrativos e financeiros ja se fazem através do GAAPI e da

Divisdo de Organizagéo e Planeamento, na dependéncia do Reitor.

O GAAPI e a OTIC tém desempenhado um bom papel na procura de

Medida: Valorizar o registo de

patentes e obter financiamentos

financiamentos alternativos, no registo de patentes e na

pela transferéncia

transferéncia de conhecimento para as empresas, que ha que Cconhecimento.

incentivar. O Instituto Coordenador para a Investigacdo, com a

Medida: Gerar

articulagdo dos gabinetes referidos, vira a ser um elemento

receitas

dinamizador na geracdo de receitas principalmente as destinadas a

investigagao e seu suporte logistico.

No que diz respeito ao orgcamento dito de funcionamento, as
despesas de pessoal ndo deverdo ser superiores a 80%, pois corre-se 0

risco de pbr em causa a qualidade do ensino e a missdo da

destinadas & investigacdo e seu
suporte logistico.

Medida: Implementar um
controlo rigoroso do orcamento
no que respeita a contratagdes.

As despesas de pessoal néo
devem ultrapassar 80% do
orcamento.
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