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1 - SAUDAGCAO A TODOS OS PRESENTES

Comego por saudar todos os presentes e em particular as entidades
oficiais — académicas, politicas, civis, religiosas e militares —
agradecendo-lhes, em meu nome e no da Instituicdo que represento,
terem-se dignado acompanhar-nos nesta sessao comemorativa do 72
aniversarioda Universidade da Beira Interior ). Interpretamos a presenca
de Vossas Exceléncias como sinal de interesse pelos destinos desta
Instituicdo e incentivo ao cumprimento da missao que nos cabe
desempenhar, ao servigo da comunidade.

Umareferéncia especial deve serfeita, por 6bvias razges, & presencado
Senhor Ministro da Educacao, que, coma sua presenca, nostestemunha
o interesse que lhe merecem os problemas universitarios, em geral, e
de modo particular os que dizem respeito & UBI.

Senhor Ministro, a participagdo de Vossa Exceléncia nesta sessio
solene e o interesse que com isso demonstra em nos conhecer melhor
— interesse consubstanciado, alids, na audiéncia que me concedeuno
passado dia 27 — representam, de facto, para nés, um novo estimulo

() A UBl foi criada em 30 de Abril de 1 986, por convers&o do correspondente Instituto
Universitdrio; este, por sua vez, foi criado em 11 de Setembro de 1979, mas a sua
entrada em funcionamento pleno s6 teria lugar com a tomada de posse do seu
Reitor; em 21 de Agosto de 1980.



aactividade que vimos desenvolvendo nesta Instituigao, e a garantia de
que poderemos contar com a compreensdo e o apoio de Vossa
Exceléncia para a resolugéo célere de alguns dos problemas que de
momento mais nos preccupam.
Uma palavra de especial simpatia e agradecimento ao Excelentissimo
Senhor Embaixador da Poldnia, Dr. Jerzy Marendziak que com a sua
presenca nos quis testemunhar o seu especial empenho no
desenvolvimento das relagdes cientificas e culturais que ja mantemos
com prestigiadas instituicdes universitarias polacas.
A Senhora Directora-Geral do Ensino Superior exprimo a minha
satisfacao pela sua presenca nesta ceriménia, e, em face da sua
isengao e do seu empenho em bem-servir, estou certo de que continuard
a dar prioridade & definigdo de critérios tendentes a eliminar as graves
ditorgdes que — apesar dos esforcos para as superar, iniciados pelo
~seu antecessor, Professor Pedro Lynce — ainda hoje subsistem entre
as varias instituigoes.
Agradecgo, muito sensibilizado, a presenga do Professor Andrzej Lapko,
Vice-Reitorda Universidade de Bialystock (Polonia) que aqui se deslocou
nao s6 para nos acompanhar no dia de hoje, mas também para
connosco assinar, no ambito de protocolo ja existente, um acordo
adicional prevendo o intercAmbio de alunes das nossas Universidades.
Senhor Bispo da Guarda, prestamos-lhe testemunho donosso profundo
reconhecimento, nao s6 por nos honrar com a sua presenca, mas, em
especial, pelo espirito de aberturaque sempre demonstrou relativamente
as vérias questdes para as quais temos vindo a solicitar a colaboragao
de Vossa Exceléncia Reverendissima.
Excelentissimo Senhor Arcebispo de Braga: a Vossa Exceléncia
Reverendissima, figura eminente da Igreja em Portugal, e por quem,
desde os tempos de Coimbra, me habituei a ter a maior consideragéo,
agradego ter querido estar hoje connosco, nesta ceriménia do 7°
aniversario da UBI, Universidade que, de algum modo, também & sua,
porse encontrar situada nesta sua Regido Natal, a CUjo progresso e ao
bem-estar de cujas gentes Vossa Exceléncia Reverendissima tem
dedicado a maior atengao e grande carinho.
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2 - PLANO DIRECTOR DO POLO |

As comemoragdes do ano passado assumiram, por varias razdes, um
cariz diferente do habitual. Foram essencialmente de caracter interno,
e, com o programa que para o efeito se delineou, pretendeu-se
sobretudo facultar a docentes, funciondrios e alunos um melhor
conhecimento da situagio entao vivida pela Instituicao.

Um ano depois, serd oportuno fazer o ponto da situagdo da evolugdo de
alguns dos bloqueios entdo existentes, e analisar o possivel
desenvolvimento da UBIl 3 fuz das novas realidades, entretanto
sobrevindas.

E com grande satisfagdo que hoje, publicamente, damos conhecimento
da aprovagao, por unanimidade, em reunido do executivo camarario,
de 12 de Fevereiro passado, do Plano Director do Paélo |.
Congratulamo-nos vivamente com esta decis&o da Camara Municipal,
decisdo que veio ao encontro dos interesses da UBI e ter4 sido agora
viabilizada com base na existéncia de novos elementos relacionados
com © Plano Director Municipal, bem como numa disponibilidade
financeira acrescida, da propria autarquia.

Embora a aprovacao deste Plano Director tenha tido lugar mais de 3
anos depois de o termos apresentado a Camara, podemos dizer que 0s
aspectos negativos da demora verificada, poder&o, de algum modo, ser
compensados por aspectos que consideramos altamente positivos
para o futuro da UBI.

De facto, os bloqueios a gue estdvamos sujeitos, sobretudo quanto a
aquisigdo de terrenos e edificios no Pdélo |, em consequéncia das
dificuldades levantadas pelos seus proprietarios com base na nao
aprovacédo do respectivo Plano Director, levou-nos a encarar solugdes
alternativas para a expansao da Universidade.

Tais bloqueins, bem como os elevados custos nao sé dos edificios e
terrenos que ai se pretendia adquirir, mas também da elaboragdo dos
projectos e da recuperagao dos edificios degradados, levaram-nos a
conclusao de que seria preferivel, por razoes de economia de tempo e
de custos financeiros, encarar a construgdo da Unidade Cientifico-
-Pedagdgica de Ciéncias da Engenharia, por médulos iguais, em
campo aberto.



Surgiu, assim, a ideia de expandirmos de imediato a UBI em terrenos
situados entre a Covilhd e o Fundao.

Como o custo destes terrenos seria relativamente reduzido - da ordem
dos oitocentos a mil contos por ha -, encarar-se-ia desde logo a
aquisicao de uma vasta area, por forma a ficarem definitivamente
assegurados, sem mais constrangimentos, 0 desenvolvimento e a
expansdo fisicadaUBI. Simultaneamente fomentar-se-iaa implantagao,
nalguns desses terrenos, de varios empreendimentos nacionais e
estrangeiros, publicos e privados, relacionados com as actividades da
Universidade, o que permitiria a esta envolver-se directamente em
accdes do maior interesse € vir assim a arrecadar consideraveis
receitas proprias, com todas as vantagens dai decorrentes para o erario
publico.

Ter-se-ia, deste modo, um “campus” universitario de apreciavel dimensao
eversatilidade — que, por comodidade de linguagem, denominaremos
Pélo IV, na sequéncia dos trés polos ja por nos anteriormente definidos,
e aprovados pelaCamara Municipal da Covilnd — capazde fazerdesta
regido uma zona de grande desenvolvimento, pela diversidade das
actividades economicas, cientificas e tecnoldgicas que poderia atrair.
Aaquisigdo dosterrenos necessdrios para o efeito encontra-se em bom
caminho, e sera feita sem qualquer dispéndio para o Ministério da
Educacéao.

De referir que a construgdo da Unidade Cientifico-Pedagogica das
Ciéncias da Engenharia no Pélo 1V, ndo implica que se deixe de
construir no Pdélo |, para onde estava inicialmente prevista. De facto, o
Pélo | continuara a ser dos mais importantes € significativos paraa UB,
enele passaraaser construida, apos alguns reajustamentos, boaparte
do que estava planeado para o P6lo lll, cuja area convem reduzir ao
minimoindispensavel, emface do elevado custo que os terrenos ai tém.
Ao mesmo tempo alivia-se a densidade de construgao inicialmente
prevista para o Pdlo |, com todas as vantagens dai decorrentes.

De notar gue um planeamento devidamente concertado desta regiao,
que tenhaemvistaa aglomeragao dos seus diversos centros urbanos,
nomeadamente Teixoso, Covilha, Tortosendo e Fundao, tornara viavel
a existéncia de uma cidade com mais de 100.000 habitantes, cidade
qué sera, entao, a maior dointerior de Portugal comtodas as vantagens
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Que dai adviriam para o progresso da propria regido e dé Pafs.
Queremos que a UBI que planeamos sejaumpasso siginificativo nesse
sentido.

3 - FACTORES A TER EM CONTA NA ELABORACAO DO PLANO
DE DESENVOLVIMENTO DA UBI

Foi solicitado pelo Senhor Ministro as Universidades a elaboracéo dos
respectivos Planos de Desenvolvimento. Ora, ao elaborar-se o Plano
de Desenvolvimento da UBI deve ter-se em conta um periodo dilatado
de tempo e tomar atempadamente as providéncias que acautelem esse
desenvolvimento a longo prazo.

N&o € possivel aceitar que em Portugal se perpetue a dicotomia entre
o Litoral desenvolvido e sobrepovoado e o Interior subdesenvolvido e
subpovoado. H& que construir um Pais com iguais oportunidades para
todos os seus filhos, e acreditamos que a regiao da Beira Interior retine
condi¢des para passara ser, amédio e longo prazo, uma zona prospera
€ com capacidade de fixacdo das populagdes, devendo o Plano de
Desenvolvimento da UBI ter em conta tais factores.

Insistimos nestes aspectos, pois parece ser intengdo do Ministério da
Educagédo ponderar o crescimento das Universidades do Interior, face
a escassez da populagéo nele existente, em contraste com o
sobrepovoamento que se verifica no litoral.

Como argumento paraaj ustificacdo desta estratégia aponta-se o facto
de a deslocagdo de alunos das regides sobrepovoadas para as
Universidades situadas no Interior, acarretar custos adicionais para o
erario publico — relacionados com o apoio social — bem como para
as proprias familias, cujos filhos se encontram deslocados das suas
terras.

Como € 6bvio, ndo podemos estar de acordo com este ponto de vista,
que consideramos demasiado simplista.

Em primeiro lugar, uma Universidade deveréteruma dimens&o minima,
sem a qual ndo serdo possiveis nem uma gestéo equilibrada dos
recursos humanos e financeiros, nem a constituicdo de equipas
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interdisciplinares com dimensao e capacidade capazes de a prestigiarem
€ a envolverem no processo de desenvolvimento da sua regiao de
influéncia.

Em segundo lugar, ha que esbater e ndo acentuar as assimetrias entre
as vdrias regides do Pais, pois Portugal tem de ser tratado como um
todo coeso e coerente; e a bem da unidade nacional ha necessidade
imperiosa de suster decisivamente as injusticas que desde h& muito se
vém avolumando.

Temos para nés que o desenvolvimento da Beira Interior pressupde a
existéncia de uma Universidade com qualidade e dimensao que a
tornem capaz de dar apoio ao desenvolvimento integrado da Regido, e
em especial a criagdo de novas actividades e industrias.

Sera de referir que, se nao fosse a UBI, a sua zona de influéncia
imediata teria ja passado por graves problemas, os quais teriam
obrigado o Governo a medidas de emergéncia excepcionais.
Provavelmente, ter-se-ia dispendido ja numa Operag@o Integrada de
Desenvolvimento (0.1.D.), sem quaisquer reflexos perdurdveis, mais
dinheiro do que aquele que até hoje foi investido na Universidade cujo
impacto na Regido é inegavelmente significativo.

E do maior interesse investir no interior de Portugal, pois aqui serg

possivelcriar, através de acgdes criteriosas, condigdes de vida melhores

do que as que hoje existem nos grandes centros urbanos, onde
problemas de infra-estruturas, de concentragao industrial e de poluigdo
ambiental, sdo os grandes responsaveis pela degradagao da qualidade
de vida que neles tem lugar. Parece-nos, por isso, paradoxal ndo se
investir no Interior, sob o pretexto de este se encontrar subpovoado, e
consumirem-se somas avultadas no litoral, destinadas a minorar os
inconvenientes do seu actual sob repovoamento. Ndo compreendemos
por que razao se nao incentiva, de uma vez por todas, uma politica
capaz de inverter tal situagdo, para beneficio mutuo das regides, tanto
do Interior como do litoral.

Se desprezarmos o interior, correremos o risco de outros virem a
ocupar o nosso lugar, e assim perderemos mesmo a nossa identidade,
historica e cultural.

ARegidodaBeiralnterior, apesarde se encontrarainda muito carenciada
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e a UBI pode e quer desempenhar um importante papel nesse sentido.
Ha, pois, que a planear tendo em vista ndo apenas 0 momento actual,
mas sim o futuro, a médio e longo prazo, de modo que ela venha a ser
uma Universidade dinamica e moderna, integrada na regiao,
simultaneamente causa e efeito do seu desenvolvimento, e com 0s
olhos postos no século XXI.

4 - O DESENVOLVIMENTO DA UBI A MEDIO E A LONGO PRAZO

Em face ao exposto, ao elaborar-se o Plano de Desenvolvimento da UBI
devem ter-se em conta ndo so as condigbes actuais da regiao em que
ela se insere, mas também a capacidade de desenvolvimento futuro da
mesma regido, sem esquecer a sua situagao privilegiada como porta
aberta para a Europa. Em consequéncia, e até por questao de principio,
a UBI deve desenvciver-se criteriosamente, ora na qualidade de motor,
ora na de objecto do desenvolvimento da sua regido de influéncia.
Assim, o Plano de Desenvolvimento devera ser concebido em duas
fases distintas, a que corresponderao, respectivamente, o Plano de
Desenvolvimento a Médio Prazo e o Plano de Desenvolvimento a
Longo Prazo.

No Plano de Desenvolvimento a Médio Prazo, que compreendera o
periodo de tempo entre 1994 e o ano 2000, a UBI actuara,
essencialmente, como motor do desenvolvimento da regido. Este
Plano, tal como solicitado pelo Senhor Ministro da Educagao, foi ja
entregue na Direcgao-Geral do Ensino Superior, mediante nosso oficio
de 9 de Fevereiro de 1993. Adiante faremos referéncia a alguns dos
aspectos mais significativos nele contemplados.

O Plano de Desenvolvimento a Longo Prazo compreenderé o periodo

"de tempo que vai do ano 2000 até ao ano 2015 ou mesmo 2020, e asua

execucao devera acompanhar o ritmo de desenvolvimento da regiao.
Sera elaborado oportunamente, sé nas suas grandes linhas orientadoras,
que devem consistir essenciaimente nadiversificag@o de areas cientificas
e no aumento da populagéo discente até ao maximo de 10 000 alunos,
dos quais, mais de 20% em cursos de pés-graduagao, cursos a que ha
que conferirgrande relevancia, pelas razdes que adiante serao aduzidas.
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Teremos, entdo, uma grande Universidade, dispondo de todos os
ingredientes que a possam impor entre as suas congeneres, e da qual
S€é possa exigir a quota-parte de particivacdo no progresso e no
desenvolvimento nacionais.

AUBI gue ja hoje temos, vem sendo o sustentaculo do desenvolvimento
e da sobrevivéncia da regiao; a UBI do futuro, seré um acto de fé nos
designios e na capacidade de toda a Beira Interior!...

5 - SOBRE AS ACCOES PROPOSTAS NO PLANO DE DESENVOL-
VIMENTO A MEDIO PRAZO

Passemos em breve revista alguns dos aspectos mais significativos
contemplados no Plano de Desenvolvimento a Médio Prazo, e para os
quais em especial solicito a atengao do Senhor Ministro.

De acordo com este Plano, quer-se que a UBI, em Setembro do ano
2000 ministre, no minimo, 25 licenciaturas e 12 mestrados, e confira o
grau de doutor em pelo menos 16 areas cientificas.

Supondojaquea duragéo da maior parte das licenciaturas & de 4 anos,
0 numero de alunos sera, entao, nunca inferior a 6 000: destes, cerca
de 5 400 frequentarao cursos de Ficenciatura; 450, cursos de mestrado,
e 150 preparardo o seu doutoramento.

Na mesma data, o corpo docente sera composto por cerca de 440
unidades, pretendendo-se que 330 sejam doutorados, e os restantes
110, sejam assistentes, todos, estes, habilitados com o grau de mestre.
O "ratio” alunos/docente doutorado sera 18,2, valor que se aproximara,
entdo, dos indicadores praticados a nivel internacional.

Nao contando os Servigos Sociais, e considerando uma administragdo
centralizada, estima-se que o ndmero de funcionarios — pessoal
técnico, administrativo e auxiliar — incluindo tarefeiros, seja de 60%
do pessoal docente, isto €, cerca de 265 unidades, no total.

Ainda conforme o mesmo Plano, e com base nos parémetros fixados
pelo Ministério da Educacao, torna-se indispensavel construir, até ao
ano 2000, 37 000 m? destinados a Unidade Cientifico-Pedagdgica de
Ciéncias da Engenharia, e 4000 m? para a expansido da Unidade
Cientifico-Pedagdgica de Ciéncias Sociais e Humanas.
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Mas, para além destas construges — contemplando essencialmente
salas de aulas, laboratdrios e gabinetes, destinados ao ensino e a
investigagdo — ¢é indispensavel proceder a edificagdo da Biblioteca
Geral e dos Servigos Gréficos, bem como de espagos destinados a
apoio pedagogico (salas de estudo).

A construgdo da Biblioteca e o seu conveniente apetrechamento e
medida da maior urgéncia, ndo sé porque o espago actualmente
disponivel para o efeito ¢ demasiado exiguo — apenas cerca 500 m?
— mas também porque a sua ndo-existéncia é um dos factores que
contribui para o elevado insucesso escolar que se verifica na UBI.
Em conjunto com a Biblioteca convém que funcionem os Servigos
Graficos e de Publicagdes, pois o entrosamento destas duas instalagoes
permitird, para além duma maior rentabilidade de meios, melhorar a
eficiéncia dos servigos prestados.

Prevé-se que a Biblioteca Geral e os Servigos Graficos possam ser
construidos numa das ex-fabricas existentes no Pélo |, cujo custo de
aquisicdo se estima em cerca de 180 000 contos, montante que podera
ser pago, em partes iguais, nos anos de 93, 94 e 95.

Em conformidade, solicitamos ao Senhor Ministro da Educagao seja
colocada & disposi¢do da UB, ainda no corrente ano, para inicio desta
compra, a verba de 60 000 contos, pois de outro modo poder-se-a
perder uma oportunidade altamente vantajosa e atrasar a construgao
da Biblioteca, construcio que se pretende comegcar, o mais tardar, em
1994. De notar que ¢ indispensavel elaborar previamente o respectivo
projecto de adaptacdo, e dai a necessidade urgente de formalizar a
aquisicdo do edificio em causa.

Outro factor que, para além da inexisténcia da Biblioteca, contribui
também para o insucesso escolar verificado na UBI,é, como se disse,
a inexisténcia de salas de estudo, diariamente abertas das 8 as 24
horas, onde os alunos possam estudar e ser acompanhados, nas
disciplinas de maior insucesso escolar, por docentes que manifestem
disponibilidade para o efeito.

No sentido de se colmatar esta lacuna foi ja adquirido um edificio e
mandado elaborar o respectivo projecto de adaptacéo, prevendo-se
que as respectivas obras — cujo custo se estima em 90 000 contos —
sejam iniciadas em 1994.
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Prevé-se ainda, no Plano de Desenvolvimento a Médio Prazo, proceder
a edificagdo da Sede dos Servicos Sociais e de mais algumas
Residéncias, a fim de se triplicar o ndimero de camas para estudantes,
conforme objectivos fixados pelo Ministério da Educacéo.
Contrariamente ao que se possajulgar, aUBlencontra-se extremamente
carenciada quanto a espagos fisicos destinados as actividades de
ensino e investigagao, sendo, por isso, premente que até ao ano 2000
sé possa proceder a edificagdo de todas as obras acabadas de
mencionar. Mesmo ent3o, a area bruta, por aluno, nao ultrapassara os
12 m?, reduzindo-se a area Util a menos de 8 m2, valor, sem duvida,
muito baixo, se tivermos em conta que a maior parte dos nossos alunos
frequenta cursos de forte componente laboratorial,
Para a construcdo das instalagdes a que vimos aludindo, bem como
para a aquisicdo do equipamento laboratorial e o mobilidrio
. indispensaveis ao seu regular funcionamento, sera necessario, conforme
justificagao elaborada no Plano de Desenvolvimento a Médio Prazo, o
montante aproximado de 8 milhées de contos, a que corresponde, até
ao ano 2000, um orgamento médio anual da ordem de 1 mithdo e 200
mil contos, a precos actuais.
Para a obtengao desta verba, contamos com o apoio dos fundos
comunitarios que irdo ser consignados no PRODEP Il, sendo esta a
grande oportunidade que se nos depara para darmos corpo ao Plano
de Desenvolvimento a Médio Prazo tal como se concebera.
O Estado tem obrigacéo estrita de prestigiar as suas instituicdes — e
muito especialmente as mais representativas e com maiores
responsabilidades — devendo por isso proporcionar-lhes os meios
necessarios a sua afirmacéo e desenvolvimento. Embora exigindo-lhes
omaiorrigor e transparéncia de actuacao ndo pode permitirque alguém
ponha em causa a capacidade e muito menos a razio de ser das
mesmas o que, a acontecer, redundaria no descrédito do préprio
Estado. ;
Constitui para nés motivo de grande esperancga e satisfagcao sabermos
que o Senhor Ministro ira adoptar novo critério para a atribuigao dos
proximos fundos comunitdrios. Assim, as verbas passardo a ser
atribuidas néo ja através de concursos abertos, mas, de preferéncia,
directamente as Instituigbes menos desenvolvidas e gue mais as
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justifiquem. Com este procedimento pretende o Senhor Ministro, muito

justamente, esbater assimetrias e evitar investimentos desnecessarios,

em Instituicbes até agora sistematicamente beneficiadas e por isso

dispondo ja de meios muito para além dos estritamente indispensaveis.

Contamos com o apoio e a visdo esclarecida do Senhor Ministro da

Educacao, para que a UBI possa aproveitar as oportunidades '
proporcionadas pelo PRODEP |l, e, deste modo, cumprir, pela sua

parte, no Ambito do Ensino Superior, a palavra de ordem do Senhor

Primeiro Ministro: qualidade e eficiéncial...

6 - ACTIVIDADES DE INVESTIGAGAO E O PROGRAMA CIENCIA

Sejam-me permitidas agora breves consideragbes a propdsito das
actividades de investigacao levadas a efeito na UBL

Através do Programa Ciéncia, esta Universidade foi contemplada com
uma acgao orientada, de 600 000 contos, e uma outra, no ambito da
medida O, de 35 000 contos.

De acordo comas normas daguele Programa, a UB| deverd comparticipar
nestas acgoes com 13,5% do montante global das mesmas, ou seja,
com 85 725 contos. Desta comparticipacao, a UBI satisfez, ja em 1992,
28 000 contos; quanto aos restantes 57 725 contos, ndo tera qualquer
possibilidade de os suportar, pois tem jd comprometidas em 1993 as
suas receitas proprias em vdrias acgdes, nomeadamente projectos,
aquisicao de terrenos e obras de construgao civil, de entre as quais
deverao destacar-se as residéncias para estudantes. Portanto, e em
face da escassez das verbas que nos sao consignadas no ambito do
O.E., a tnica alternativa possivel para honrarmos 0s compromissos
impostos pelo Programa Ciéncia é a de aguele montante de 57 725
contos nos ser atribuido como reforgo orgamental em 1993, solicitando-
-se, para o efeito, em conformidade, o empenhao do Senhor Ministro.
Gragas ao recrutamento de cientistas ‘estrangeiros altamente
competentes e exemplarmente cumpridores, e a varios apoios
financeiros, de entre 0s quais € justo salientar os da JNICT, tem-nos
sido possivel incrementar significativamente a nossa capacidade de
investigagdo, traduzida, hoje em dia, em dezenas de projectos, muitos |
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deles de grande dimenséo e envolvendo varias Instituigdes, nao so
nacionais mas também internacionais.

Vem ainda a propdsito referir que, dentro da estratégia da Secretaria
de Estado da Ciéncia e Tecnologia, se prevé seja criado na UBIL, no
ambito do novo Programa Ciéncia, um Centro de Exceléncia no domino
da Ciéncia e Tecnologia do Papel, Centro que abrangera uma vasta
gamade areas cientificas e tecnoldgicas afins, no dominio das ciéncias
basicas e das ciéncias aplicadas. Para a criagéo deste Centro, estima-
se que seja necessdria uma verba da ordem dos dois milhdes de
contos, aaplicarde 1994 a 1999, e destinada aaquisicao de equipamento
e mobiliario e a construgéo de um edificio proprio, 0 qual, eventuaimente,
se situara ja no Polo IV da Universidade.

Cumpre-me, a proposito, manifestar o meu reconhecimento pessoal e
elevado apreco nao s a JNICT e ao seu Presidente, mas muito
especialmente a Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia, na
pessoa do seu titular, Professor Doutor Manuel Fernandes Thomaz,
pelo valioso apoio que nos taém prestado, e com o qual continuamos a
contar para o futuro a fim de podermos aumentar a nossa capacidade
de investigagao.

Aproveito ainda a oportunidade para agradecer também & Senhora
Doutora Maria José Silva, técnica superior da JNICT, aqui presente,
toda a valiosa colaboragéo que nos tem dado no ambito do Programa
Ciéncia, bem como a prontiddo com que ja anteriormente, quando
exercia fungdes no Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP),
procurava fossem resolvidos 0s problemas referentes a UBI.

7 - SOBRE OS EDIFICIOS QUE HOJE VAO SER INAUGURADOS

A seguir a esta sess&o solene vai proceder-se ainauguracao do edificio
da 12 Fase da Unidade Cientifico-Pedagogica das Ciéncias Sociais €
Humanas e de um Polidesportivo coberto, cujas areas brutas sao,
respectivamente, de cerca de 6 250 m? e de 1 600 m2.

E da mais elementar justica lembrar aqui agueles que, pela sua
compreensao e o seu empenhamento, tornaram viavel a construgao de
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ambos estes edificios, tAo importantes para o desenvolvimento das
actividades a que se destinam.

O primeiro foi edificado essencialmente com verbas do PRODEFP |, e
gragas ao dedicado interesse do entao Secretario de Estado do Ensino
Superior, Professor Doutor Alberto Ralha, que, antecipando-se as
directivas da Comissdo do Programa PRODEP, tudo preparou de
antemao para que nos viessem a ser oportunamente atribuidas as
verbas indispensaveis para a construgdo do mencionado edificio.
Quero, pois, reiterar-the, aqui, 0s meus mais sinceros agradecimentos.
A proposito deste edificio, refira-se que — pelo facto de o IVA, nas
obras de construcao civil, teraumentado de 8% para 16%; de terem sido
necessérias grandes remogdes de terras e a construgao de dispendiosos
muros de suporte; de se ter tornado indispensavel um novo e
independente sistema de aguecimento; de se haver tido que proceder
a alguns arranjos do espaco exterior circundante; e, finalmente, de se
ter que suportar as inevitaveis revisdes de pregos — enfrentamos,
actualmente, um défice de 77 000 contos.

Solicitamos, pois, ao Senhor Ministro da Educagdo a sua melhor
compreensao para que nos sejaatribuidaaquelaverba — possivelmente
no ambitc do PRODEP — a fim de que a UBI possa ultrapassar mais
esta situagao delicada. ‘
Cumpre-me, a proposito, agradecer & Camara Municipal da Covilha, na
pessoa do seu Presidente, as obras de beneficiagéo da via que corre
ao longo da Ribeira da Degoldra, na parte que confina com a Unidade
Cientifico-Pedagdgica das Ciéncias Sociais € Humanas, obras essas
que irdo tornar mais cémodo o acesso a mesma e facilitar
simultaneamente o transito e o estacionamento ao longo daquela via.
Para a construgdo do segundo edificio que vai ser inaugurado, o
Pavilhdo Polidesportivo, foi igualmente decisivo o empenhado apoio do
actual Senhor Secretario de Estado do Ensino Superior, Professor
Pedro Lynce, ao tempo Director-Geral do Ensino Superior. Como que
repetindo o milagre da multiplicagéo dos pées, o Senhor Professor
Pedro Lynce tudo fez para que os escassos 10 000 contos inicialmente
previstos no protocolo assinado entre mim e o Senhor Ministro da
Educagédo Engenheiro Roberto Carneiro — e destinados a financiar um
pequeno recinto desportivo aberto — viessem a transformar-se nos
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cerca de 135 000 contos que o Pavilhdo efectivamente veio a custar.
Por tal milagre, manifesto ao Senhor Secretirio de Estado, em meuy
nome pessoal e no dos futuros utentes, o mais reconhecido
agradecimento.

8 - SOBRE AS NOVAS RESIDENCIAS PARA ESTUDANTES

No Protocolo assinado em 2 de Novembro de 1992, entre Vossa
Exceléncia, Senhor Ministro, e mim Proprio, protocolo que visa o apoio
social aos estudantes, esta prevista a construcio de 2 resi déncias para
alurios, uma masculina e outra feminina, com a capacidade,
respectivamente, de 80 e 96 camas. Incluindo terrenos, projectos,
construg&o civil, fiscalizagdo, mobiliario e equipamento, o custo destas
residéncias ascende, a pregos actuais, a cerca de 450 000 contos.O
inicio da respectiva construgao terd lugar, o mais tardar, em Maio ge
1993, prevendo-se gue as residéncias fiquem concluidas e prontas a
habitar em Outubro de 1994,

E indispensavel que a comparticipagao financeira do Ministério da
Educacdo para estas obras seja, em 1994, de 150 000 contos. As im,
desde j4 e mais uma vez pedimos a melhor compreensao do Senhor
Ministro, por forma a que este montante nos seja oportunamente
atribuido.

E oportuno salientar, a propdsito ‘destas residéncias, o papel
preponderante desempenhado pelo Presidente da Associagao
Académica da UBI. De facto, foi ele que, tendo prioritariamente em vista
ointeresse dos estudantes, se empenhou na assinatura do pacto social
com o Ministério da Educacéo, instrumento que, para além de
disponibilizar parte significativa das verbas necessarias a construgdo
das residéncias, permitira ainda triplicar, até 1995, o niimero de camas
actualmente existente nos Servigos Sociais.

Deve também mencionar-se a acgao do Presidente da Associagdo
Académica na construgao do Pavilhao Desportivo a que ja aludi, ao
contribuir com a sua quota-parte para sensibilizar o Ministério da
Educacdo para a necessidade imperiosa de os estudantes da UB|
disporem de tao importante estrutura para a sua educacio fisica.
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9 - NECESSIDADE DE INSTALACOES PROVISORIAS PARA A
UNIDADE CIENTIFICO-PEDAGOGICA DAS CIENCIAS DA ENGE-
NHARIA: AQUISICAO E ADAPTAGCAO DO EDIFICIO ERNESTO
CRUZ

A Unidade Cientifico-Pedagdgica das Ciéncias da Engenharia, apesar
de ser a de maior significado e dimensao, quer em ndmero de cursos
e alunos quer em nimero de docentes, ndo dispOe das condigdes que
Ihe permitam formar profissionais com a qualidade que seria desejavel,
capazes de enfrentar os desafios do futuro.

Para alem de instalagGes apropriadas, a UBI terd de dispor de uma
capacidade laboratorial e oficinal consideravelmente acrescida no
dominio dos cursos de Engenharia, a fim de poder ministrar um ensino
de qualidade ndo meramente tedrico.

Cumpre-me alertar, neste momento, o Senhor Ministro da Educacgao,
para a prioridade que se torna necessario dar aquela Unidade, a fim de
podermos dispor de uma escola de Engenharia digna desse nome,
susceptivel de ombrear com as suas congéneres, tanto nacionais como
estrangeiras. Embora ja estejam em funcionamento na UBI vérios
cursos de Engenharia, s6 os de Téxtil e Papel dispéem de instalagdes
proprias e se encontram razoavelmente equipados. Esperamos que a
construcao da Unidade Cientifico-Pedagdgica de Ciéncias da
Engenharia seja iniciada em de Qutubro de 1994, e fique conciuida e
devidamente apetrechada até Agosto de 1999, conforme se prevé no
Plano de Desenvolvimento a Médio Prazo, a que antes aludi.

Por uma guestao de economia, boa gestao e funcionalidade, planeia-
-se como ja se referiu, construir esta Unidade por modulos, em campo
aberto, prevendo-se 4 edificios iguais, cada um com cerca de 9000 m2.
Averbatotal estimada, incluindoja equipamento laboratorial e mobiliario,
a pregos actuais, de acordo com os parametros fixados pelo proprio
Ministério da Educagdo, & de 5 milhdes e 700 mil contos.

Para obviar aos inconvenientes da nao-existéncia de instalagdes
proprias para as Engenharias, e, a0 mesmo tempo, evitar a entrada em
situacdo de ruptura, estd em vias de aquisicao um edificio fabril — o
edificio Ernesto Cruz — com a drea bruta de 7 200 mé, que se planeia
adaptar com uma certa versatilidade, para que nele funcionem
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provisoriamente alguns cursos de Engenharia, a partir de 1994 e
enquanto ndao se construirem as instalagbes definitivas da
correspondente Unidade. Posteriormente, e porque reline excelentes
condigdes para o efeito, sera destinado a actividades circum-escola-
res dos estudantes, nomeadamente, sociais, culturais e desportivas, de
acordo com a versatilidade da adaptagdo que ira ter lugar.

A compra deste edificio, assim como a elaboragdo do respectivo
projecto de adaptacao, terdo lugarem 1993, estando os correspondentes!
encargos assegurados pelas verbas do PRODEP.

Contudo, a sua aquisi¢ao aguarda aprovagao do Conselho de Ministros,
solicitando-se ao Senhor Ministro da Educagao todo o apoio nesse
sentido. Pretende-se iniciar as obras, cujo custo se estima em 300 mil
contos, no comeco de 1994, por forma a que o edificio esteja pronto a
ser utilizado em Outubro desse mesmo ano.

A compra do edificio em causa, apesar de ele se encontrar
geograficamente deslocado de todo o complexo universitario justifica-
-se, ndo s6 pelas razdes antes expostas, como ainda pelas condigbes
vantajosas da sua aquisi¢do e do reduzido custo da sua adapta¢ao aos
multiplos fins tidos em vista.

10 -NOVOS CURSOS A MINISTRAR PELA UBI E SUA APROVA-
CAO E REGISTO POR PARTE DO MINISTERIO DA EDUCAGAO.
NECESSIDADE DE INCREMENTAR CURSOS DE POS-GRADUAGAO

Um dos objectivos desta Universidade tem sido a oferta de cursos
prioritariamente dirigidos a satisfagao das necessidades e dos interesses
da Regido e do Pais.

Os cursos, porém, s séo criados apés criteriosos estudos que os
justifiquem, e estando assegurados os recursos humanos e materiais
que Ihes confiram a necessaria credibilidade.

A medida que a UBI se vem afirmando, consideramos prioritario dar
grande énfase a instituicdo de cursos de mestrado e doutoramento, a
fim de respondermos a inimeras solicitagbes, quer internas quer

externas
colmatar
Em conft
mediante
registo de
urgéncia
eentrega
de aqui e
Por outro
a criagac
primeiro «
aprovaca
ao segun
mediante
Estesme
s6 prepat
pessoal ¢
dos Instit
£55es cul
oportuno
Por fim, ir
a varias
Senado a
em funcic
licenciatu
irdo ser ¢
Superior.
Solicitam:
registo de
anseios e
a sua Vi
préximo.
Parasefs
-se notar«
apenas 4



partir de 1994 e
s definitivas da
> reline excelentes
Jes circum-escola-
isedesportivas, de
ar lugar.
¢ao do respectivo
os oorrespond\e ntes

1selho de Ministros,
odo 0 apoio nesse
s estima em 300 mil
ficio esteja pronto a

ele se encontrar
liversitario justifica-
ida pelas condigbes
1sua adaptagio aos

31 E SUA APROVA-
) DA EDUCACAO.
POS-GRADUAGAO

a oferta de cursos
ides e dosinteresses

sos estudos gue ©s
wumanos e materiais

ramos prioritario dar

lo e doutoramento, a
quer internas quer

21

externas, e deste modo contribuirmos com a nossa quota-parte para
colmatar a enorme lacuna existente, neste ambito, a nivel nacional.
Em conformidade, solicitimos a Direcgao-Geral do Ensino Superior,
mediante o nosso oficio 1074, de 12 de Margo de 1993, a aprovagdo e
registo do grau de doutorem 16 areas cientificas. Permito-me insistirna
urgéncia desta aprovacao, pois temos varios assistentes que prepararam
eentregaramja as suastesesna UBI, eapenas aguardama possibilidade
de aqui as defenderem.

Por outro lado, o Senado, em reuniao de 19 de Abril de 1992 deliberou
a criagao dos mestrados em Gestdo e em Engenharia Civil, para o
primeiro dos quais se solicitou j&, & Direcgao Geral do Ensino Superior,
aprovacao e registo, mediante proposta devidamente justificada. Quanto
ao segundo, a sua aprovacao e registo sera solicitada dentro em breve,
mediante proposta que esta a ser cuidadosamente elaborada.

Estes mestrados revestem-se do maior interesse, uma vez que irao nao
s0 preparar docentes da UB| em dreas extremamente carenciadas em
pessoal qualificado, como tambem satisfazer necessidades imediatas
dos Institutos Politécnicos da Regido, conjuntamente com os quais
esses cursos foram planeados, em espirito de boa colaboragédo que é
oportuno salientar. :
Por fim, indo de encontro as caréncias da Regido e do Pais, bem como
a varias solicitagbes que nos tém sido dirigidas, foi aprovada pelo
Senado a licenciatura em Economia, que se pretende venha a entrar
em funcionamento em Outubro préximo. A aprovagao e o registo desta
licenciatura, para a gual se propds o “numerus clausus” de 40 alunos,
irdo ser solicitados, dentro em breve, a Direcgao-Geral do Ensino
Superior.

Solicitamos o melhor empenho do Senhor Ministro para a aprovacgao e
registo de todos estes cursos, a fim de que se possa dar satisfagéo aos
anseios e expectativas de todos quantos — e sao muitos —aguardam
a sua viabilizagdo e entrada em funcionamento ja em Setembro
préximo.

Para se fazer uma ideia da caréncia do Pais em pessoal doutorado faz-
-se notar gue, segundo estatisticas do Ministério da Educagao, existem
apenas 4 000 doutores para os 250 000 alunos matriculados no Ensino
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Superior. O “ratio” aluno/docente doutorado 6, pois, de 62,5, quando
deveria situar-se entre 18 e 20.

O numero de docentes doutorados em Portugal é, por conseguinte,
menos de 1/3 do que deveria ser, o que traz, sem duvida, sérios
problemas; e, para agravar a situagdo, a sua distribuicéo esté eivada de
assimetrias, tanto no ambito geografico como no das areas cientificas.
De acordo com aqueles “ratios” deveriam existir em Portugal, s¢ para
0 ensino, pelo menos, mais 8 500 doutores. Se a estes juntarmos mais
1500, destinados a laboratérios e servigos de Estado, bem como a
empresas privadas — a fim de assim se conseguir a modernizagdo e
areestruturacao da economia portuguesa — Portugal necessitara, no
minimo, de mais 10 000 doutores.

Poroutro lado, o nimero de mestres necessarios serd, com certeza, da
mesma ordem de grandeza, ou até superior.

Por aqui se faz uma ideia da tarefa gigantesca a empreender, para se
modificar a situagdo actual quanto a pessoal pos-graduado, e assim se
atingirem padrdes de qualidade semelhantes aos dos paises mais
desenvolvidos econdmica, cientifica e tecnologicamente.
Paraminorar afalta de pessoal qualificado, a UBI deu grande prioridade
a contratagdo de docentes estrangeiros, pois podemos, deste modo,
dentro de um vasto campo de selecgdo, recrutar professores de
elevada craveira cientifica. E, sem dtvida, a Gnica solugao para se
ultrapassar, de modo rdpido e eficiente, a escassez de docentes
qualificados em Portugal, pois serdo necesséarios muitos anos para se
formarem os mestres e os doutores de que, como se disse, o Pais
precisa. Apesar da capacidade cientifica e da dimensio de algumas
das nossas Universidades, parece que nem elas conseguem formar o
pessoal docente de que carecem, quanto mais dar satisfagao as
necessidades globais do Pais neste dominio.

De facto, todos quantos se doutoram nessas Universidades ingressam
no respectivo corpo docente, acontecendo até, surpreendentemente,
que algumas delas vém recrutar os jovens que as Universidades mais
novas acabam de doutorar.

AUBIljaperdeu,desta forma, 7 doutores, contratados porUniversidades
_que, em face do seu aparente potencial, jamais nos passou pela ideia
"que deles tivessem necessidade.
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E, sem duvida, na escassez de pessoal docente qualificado que reside
parte da crise do nosso Ensino Superior. E € no sentido de contribuir
para debelar esta crise, em especial a nivel da UBI, que pretendemos
ter em funcionamento, ja em Setembro préximo, os mestrados em
Gestdo e Engenharia Civil.

Outros mestrados irdo sendo criados, @ medida que formos dispondo
dos recursos necessarios para o efeito. Simultaneamente planeamos
vir a incrementar consideravelmente a realizagao de doutoramentos
em varias areas cientificas.

11 - REFORCO AO ORCAMENTO DE ESTADO (O.E.) QUE ATE
AGORA NOS FOI DISPONIBILIZADO PARA 1993. NECESSI-
SIDADE DE UMA LEI DE FINANCIAMENTO DAS UNIVERSI-
DADES

Permitam-se-me algumas palavras sobre o Q.E. para 1993, bem como
sobre o reforgo de que a UBI necessita para poder cumprir a sua propria
missao.

Desde ha alguns meses que a situagao financeira da UBI vinha sendo
verdadeiramente preocupante. Ontem, porém, tive aagradavel surpresa
de ser informado pelo Senhor Presidente do CRUP de que do fundo
financeiro existente neste mesmo Conselho nos havia sido
disponibilizada a importancia de 167 550 contos. Ficaram, assim,
ultrapassados 0s n0ssos problemas mais imediatos; mas a UBI necessita
ainda de 98 409 contos para acudir as suas necessidades até final do
ano, reforco que esperamos nos seja oportunamente atribuido, a partir
dos cerca de 420 000 contos ainda remanescentes no CRUP para
corrigir as distorgdbes orgcamentais existentes entre as varias
universidades, dotando as mais carenciadas dos reforcos indispensaveis
ao seu funcionamento.

Urge alterar definitivamente o critério incrementalista que tem vindo a
ser sequido para a fixagao dos orgamentos. De facto, ele é, para além
de absurdo, fomentador de despesas e de distorgbes entre as
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Universidades. Permite discrepancias tao gritantes como variagbes do
custo médio, por aluno, da ordem dos 50%.

H& necessidade imperiosa de se definir um critério objectivo que
termine com todas estas anomalias sendo bem mais justo e correcto
que os orgamentos sejam calculados com base no custo médio de cada
um dos cursos, tendo em conta o nimero de alunos que os frequentam,
sem prejuizo de uma eventual ligeira variagao, para mais ou para
menos, como medida compensatoria das particularidades inerentes a
cada Universidade.

O critério até agora vigente é insustentavel; com ele, a UBI sente cada
vez mais dificuldades em sobreviver, e muito especiaimente em expandir-
-se e em melhorar a qualidade do seu ensino e da sua investigagao,
bern como em incrementar a sua capacidade de prestagao de servigos.
E de justiga salientar o interesse manifestado pelos responsaveis do
Ministério da Educag¢ao em modificar este estado de coisas, sendo de
ressaltar o empenho posto nesse sentido pelo Senhor Professor Pedro
Lynce, desde quando era Director-Geral do Ensino Superior.

No entanto, os anos vao passando, o critério incrementalista mantém-
-se, e as Universidades que dispdem de grandes orgamentos e custos
elevados s3o atribuidos orgamentos cada vez maiores, enquanto as
que enfrentam caréncias orcamentais véem piorar cada vez mais asua
situagao.

Esperamos, pois, que o Senhor Ministro dé grande prioridade a
publicagao urgente de uma lei de financiamento das Universidades, por
forma a que se consiga maior justica e maior transparéncia na atribuicao
anual de orgcamentos a cada Instituigao.

De referir que a UBI, mesmo apds o reforgo dos 98 409 contos, teraum
custo médio anual, por aluno, da ordem dos 500 contos; serd dos mais
baixos de todas as Universidades Portuguesas, nalgumas das quais se
atingem custos superiores a 650 contos por ano.

Tudo devera ser feito para que de futuro se ndo repita analoga situagao
guanto a atribuigdo de orgamentos, pois ela e geradora de desgaste e
desanimo nas pessoas e afecta o bom funcionamento das Instituigoes.

12 - SOl
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12 - SOBRE AS PROPINAS .

E forcoso reconhecer que o sistema de Ensino Superior em Portugal
enfrenta graves problemas. Emnosso entender, as causas dos mesmos
centram-se, fundamentalmente, por um lado, no grande numero de
alunos que frequentam o sistema sem preparagédo adequada para 0
efeito, o que setraduz em elevadas taxas de repeténcia, com todos os
inconvenientes dai resultantes; e por outro, na escassez de docentes
qualificados, capazes de, pela sua formagao cientifico-pedagogica e
pelo seu comportamento exemplar, contribuirem decisivamente para a
dignificacéo e o prestigio da Instituigio Universitaria.

Ha que pugnar intransigentemente pela qualidade do nosso Ensino
Superior, pois s6 assim sera possivel defender 0s nossos licenciados,
da futura concorréncia que irdo enfrentar ao terem de competir com
licenciados provenientes de outros paises da Comunidade.

Das vérias medidas que poderdo contribuir paraamelhoriada qualidade
e da eficiéncia do nosso Ensino, uma delas serd a actualizagao do valor
das propinas. Em nosso entender, estas nao devem, por principio, ser
uma mera taxa simbdlica, mas antes reflectir, de forma tendencial e
equilibrada, o custo real do servigo prestado.

Este ponto de vista ndo exclui, evidentemente, a atribuicao de bolsas
de estudo a quem delas necessitar e que, pelo seu aproveitamento, as
merega. '

Quanto a lei das propinas actualmente em vigor, consideramos que, em
vez da suarejeigdo sistematica e liminar, tudo devera serfeito de molde
a corrigirem-se algumas distorgdes e dificuldades que a sua aplicacao
na prética esta a originar.

Pretendendo-se, com esta lei, fomentar uma maior justiga social,
valorizar e respeitar o servico prestado pela Universidade e desenvolver
um maior sentido de responsabilidade entre toda a comunidade
universitaria, s&o para nés um pouco inesperadas algumas das reacgdes
que o diploma tem suscitado.

Até & data, o pagamento das propinas na UBI tem decorrido com
relativa normalidade, e aproveito esta oportunidade para manifestar o
meu aprego aos nossos estudantes, pelo comportamento civico e
responsavel que tém demonstrado.
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Com base nos dados ja disponiveis, constata-se que, durante 0 ano
lectivo de 1992/93, 70% dos alunos da UBI ficam isentos, eque s6 9,5%
pagam a totalidade do valor das propinas, enquanto que 10,2% pagam
70%, e 10,3% pagam apenas 40%.

Por outro lado, 24% dos alunos isentos, ou seja,17% da totalidade dos
alunos da UBI, recebem mensalmente bolsas de estudo que variam
entre 3800$00 e 39 200$00, situando-se o valor médio das mesmas em
15 880%00.

13 - CONCLUSAO

Aterminar, reitero os meus agradecimentos a todos os presentes, e em
especial ao Senhor Ministro da Educagio, pela disponibilidade
manifestada em nos acompanharem nesta ceriménia de especial
significado para a UBI.

A Vossa Exceléncia, Senhor Ministro, peco toda a determinagéo e
empenho na resolugdo dos nossos problemas: em particular, dos que
envolvem encargos financeiros imediatos; dos relacionados com a
criag@o dos novos cursos, nomeadamente, a Licenciatura em Economia,
os Mestrados em Gestao e em Engenharia Civil e os coutoramentos
nas diversas dareas cientificas por nds ja submetidos a consideracao
superior; e, “last but not least”, de tudo quanto se prevé no Plano de
Desenvolvimento a Médio Prazo, a'que me referi no decurso desta
minha exposigio.

A todos renovo o.meu muito obrigado.

Covilha, UBI, 30 de Abril de 1993



