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Senhora Ministra da Educagao, Exceléncia

Senhores Embaixador de Israel e Ministro Conselheiro Encarregado de
Negdcios da Embaixada da Poldnia, Exceléncias

Senhor Bispo da Guarda, Exceléncia Reverendissima

Senhor Administrador da Fundagdo Calouste Gulbenkian, Engenheiro Luis
Guimarges Lobato

Senhores Governadores Civis da Guarda e de Castelo Branco
Senhores Presidentes das Camaras Municipal da Covilha e de Belmonte

Senhores Reitores, Vice-Reitores e seus Representantes das Universidades
de Aveiro, Minho, Evora, Madeira, Catdlica, Cracévia, Poznan, Bialystok

Senhores Presidentes e seus Representantes dos Institutos Politécnicos da
Guarda, Viana do Castelo e Castelo Branco

Exmas. Autoridades Civis, Militares, Judiciais e Académicas
Senhores Professores

Senhores Assistentes

Senhor Presidente da Associagdo Académica

Senhores Funciondrios

Senhores Estudantes

Minhas Senhores e Meus Senhores



Agradec¢o a Vossas Excelénciaé, em meu nome pessoal e no da Instituigao
que represento, o facto de se terem querido associar as comemoragdes do
Dia da Universidade da Beira Interior que hoje celebramos, e apresento a
todos as mais calorosas saudagdes e os melhores desejos de boas vindas
a esta casa.

A Vossa Exceléncia, Senhora Ministra da Educacg&o, quero dirigir uma
palavra de muito aprego e de profundo reconhecimento por se ter dignado
participar nestas ceriménias.

A presencga de Vossa Exceléncia constitui uma honrosa distin¢ao para todos
os que trabalham nesta Universidade e representa um poderoso incentivo ao
esforgo que temos vindo a prosseguir no sentido do seu desenvolvimento
— desenvolvimento que consideramos factor fundamental para o progresso
da Regi@o em que ela se insere e, consequentemente, também de Portugal.
Por outro lado, a presenga de Vossa Exceléncia traz-nos ainda a
esperanga de podermos vir a contar com os meios indispensaveis ao
integral cumprimento da missdo que nos foi confiada e em que tanto nos

temos empenhado.



Uma palavra de agradecimento é devida também ao Senhor Secretario de
Estado do Ensino Superior, que sé por razoes de Ultima hora n&o pode estar
presente nesta Sesséo.

Aos Senhores Embaixador de Israel e Ministro Conselheiro Encarregado de
Negdcios da Embaixada da Poldnia agradego a sua honrosa participagao
nestas comemoragoes.

A Vossa Exceléncia Reverendissima, Senhor Bispo da Guarda, quero
agradecer-lhe o empenhamento que sempre tem dispensado aos problemas
desta Universidade.

Dirijo ainda uma palavra de especial simpatia e apreco a ilustre delegacao
de Reitores, Vice-Reitores e Professores das Universidades Polacas que ao
honrar-nos com a sua presenca nestas ceriménias, demonstram, de uma
forma inequivoca, o seu empenho no estreitamento das relagdes cientificas
e culturais entre a Polénia e Portugal.

Quero, finalmente, testemunhar, muito sensibilizado, ao Senhor Engenheiro
Luis Guimaraes Lobato, ilustre Administrador da Fundacao Calouste
Gulbenkian, o nosso reconhecimento pela distingdo que nos concede ao

participar nesta Sess&o Solene.
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1 - INTRODUGAO

E nas Sessdes Solenes comemorativas do Dia da Universidade — em 30
de Abril — que € feito o balan¢o anual dos acontecimentos mais relevantes
desta Instituicao que tiveram lugar nos 12 meses transactos.

Na Sessdo de hoje, em que se celebra 0 8° Aniversario, seré, por conseguinte,
analisado o periodo compreendido entre 1 de Maio de 93 & 30 de Abril de 94.
Simultaneamente, serdo apresentadas as medidas a tomar e as acgoes
a empreender, imprescindiveis ao normal desenvolvimento da Universidade.
Em conformidade, abordarei na minha exposi¢do os seguintes topicos:
i) Plano de Desenvolvimento da UBI; i) Necessidade de construgdo da
Unidade Cientifico-Pedagogica das Ciéncias da Engenharia e da Biblioteca
Geral e Servicos Graficos; iii) Sobre 0s orcamentos de 1994; iv) Corpo
discente, corpo docente e cOrpo nao docente; v) Actividades correntes de
indole académica; vi) Investigagao, Programa Ciéncia e Programa Praxis
XXI: vii) Massificagao do ensino e degradagao da sua qualidade; viii) Avalia-

¢éo das Universidades; ix) Apoio social aos estudantes.



2 - PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UBI

A existéncia de um Plano de Desenvolvimento devidamente aprovado é
fundamental para se poder levar a cabo a construgao desta Universidade.
Esse Plano, por nos entregue em Fevereiro de 1993, foi aprovado na
sua globalidade, publicamente, pelo Senhor Ministro da Educagédo, Eng?®
Anténio Fernando Couto dos Santos, ha precisamente um ano, nesta
mesma sala.

No entanto, constatam-se j&, neste momento, alguns desvios que esperamos
possam ser corrigidos ainda no corrente ano com verbas do préximo Quadro
Comunitario de Apoio.

Prevé-se no Plano de Desenvolvimento da UBI, desde 1994 até 1999, a
realizagao das seguintes acgdes: i) Conclusdo da Reitoria e Servigos
Centrais; ii) Conclusao do Centro de Informatica; iii) Construgéo da Unidade
Cientifico-Pedagdgica das Ciéncias da Engenharia; iv) Construgdo da
Biblioteca Geral e Servigos Graficos; v) Construgao de residéncias para
estudantes, com uma capacidade global de cerca de 700 camas; vi) Cons-
trugdo das instalagbes do Aprovisionamento Geral dos Servigos de Acgdo
Social; vii) Constru¢éo da Sede dos Servigos de Acgao Social; viii) Ampliagao
da Unidade Cientifico-Pedagdgica das Ciéncias Sociais e Humanas.

O custo global destes empreendiméntos, incluindo mobiliario e
equipamento de escritério, bem como os equipamentos laboratoriais e
computacionais de interesse didactico foi estimado, a pregos de 1993, em
cerca de 8 550 000 c.. Mas, para além destes empreendimentos, e tendo
mesmo em vista a concretizacao de alguns deles, € indispensavel, tal como
se prevé no Plano de Desenvolvimento, a aquisigdo de alguns terrenos e
edificios situados nos Pdlos | e Il da UBI, cujo valor se estima em cerca

de 450 000 c..
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Para a realizagdo dos objectivos expostos é necessario um montante
global de 9 000000 c.”, o que da, de 1994 a 1999, uma média anual
de 1 500 000 c.. Espera-se que este montante nos seja disponibilizado,
fundamentalmente, através do PRODEP |I.

Em 1994, contudo, em vez de 1 500 000 c., a UBI necessita efectivamente
para as obras previstas no Plano de Desenvolvimento, e tal como nele se
estimara, de 1 420000 c.. Ora, neste momento, a verba disponivel para o
efeito, apés aplicagdo da clausula de reserva de convergéncia, €
globalmente de 1 083 000 c. (466 757 c. do PIDDAC da UBI: 188 000 ¢. do
PIDDAC dos Servigos de Acgao Social; 381 000 ¢c. como reforgo do PRODEP
l, parte do qual ainda ndo foi disponibilizado; 48 000 c. provenientes
das propinas), pelo que relativamente as suas necessidades, a UBI
apresenta um défice de 335 000 c..

Como adiante referirei em pormenor, destes 335 000 c., cerca de
150 000 c. dizem respeito a compromissos ja assumidos, com.obras em
curso, e 185 000 c. tém a ver com novas acgdes que ¢ indispensavel levar
a efeito ainda em 1994,

Acresce, por outro lado, que para além dos 9 000 000 c. acima referidos, se
contempla no Plano de Desenvolvimento a necessidade de uma verba
de 2000 000 c., durante os mesmos 6 anos, para a aquisi¢do de equipamento
destinado a investigag&o, contando-se que a mesma nos seja atribuida no

a&mbito do Programa Praxis XXI.

' Deste montante, cerca de 1 200 000 c. destinam-se como se vera adiante, aos Servicos de

Acgéo Social.
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3. NECESSIDADE DE CONSTRUCAO DA UNIDADE CIENTIFICO-PEDA-
GOGICA DAS CIENCIAS DA ENGENHARIA E DA BIBLIOTECA GERALE
SERVICOS GRAFICOS

Como é do conhecimento do Ministério da Educagéo, a UBI encontra-se .

consideravelmente deficitaria em area construida, pois apesar de ter, neste
momento, 3 700 alunos, os espagos existentes, em condigbes normais, nao
chegam para comportar 3 000. A nossa capacidade encontra-se, pois,
excedida em 25%, sendo a area das engenharias a mais afectada.

De facto, a Unidade Cientifico-Pedagégica das Ciéncias da Engenharia,
apesar de ser a de maior significado e dimensé&o, quer em namero de cursos
e alunos, quer em nimero de docentes, n&o dispde das condigdes que Ihe
permitam criar profissionais com a qualidade que seria desejavel, capazes de
enfrentar os desafios do futuro. '
Sera de referir que de entre os vérios cursos de Engenharia aqui ministrados,
s6 os de Téxtil e Papel dispdem de instalagbes proprias e se encontram
razoavelmente equipados. A situagao preocupa-nos grandemente, até porque
a inscrigdo dos nossos licenciados na Ordem dos Engenheiros esta
dependente do reconhecimento da qualidade pedagogica e cientifica de
ensino ministrado, receando nés que as deficiéncias que enfrentamos
possam constituir obstaculo a esse reconhecimento. Sendo a UBI
essencialmente uma escola de engenharia, chega a ser incompreensivel que
a respectiva Unidade Cientifico-Pedagogica nao disponha ainda das
instalagdes e dos equipamentos indispensaveis ao seu regular funcionamento.
Chamo por isso, mais uma vez, a atengao paraa necessidade de se proceder
urgéntemente a construgao e ao apetrechamento, tanto a nivel didactico
como de investigacdo, da Unidade Cientifico-Pedagdgica das Ciéncias da

Engenharia a fim de podermos dispor de uma Escola de Engenharia digna
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desse nome, susceptivel de ombrear com as suas congéneres nacionais e
estrangeiras.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento, a verba total estimada para
a instalacdo integral da Unidade Cientifico-Pedagogica das Ciéncias da
Engenharia, incluindo equipamento laboratorial e mobiliario, a precos de
1993, &€ de 5 700 000 c..

Em face do exposto, solicito o apoio da Senhora Ministra da Educacgao para
que seja dada grande prioridade a construgao e ao apetrechamento desta
Unidade.

Como primeiro passo nesse sentido pretende-se dar inicio, ainda no corrente
ano, as seguintes acgdes: i) Adaptagao da Fabrica Ernesto Cruz, onde ficara
instalado um complexo de salas de aula e gabinetes destinado a leccionagao
dos varios cursos de Engenharia. Estima-se que a intervengdo a realizar
neste edificio, cujo projecto ja esta concluido, importe em cerca de
300000 c. a que havera que acrescer mais 60000 c. para equipamento
e mobiliario de escritério; ii) Recuperagao de um dos edificios da Empresa
Transformadora de Las, onde ficarao instalados alguns laboratérios da
Unidade Cientifico-Pedagégica das Ciéncias da Engenharia, afectos ao
ensino e a investigacdo. Estima-se que as obras importem em 320 000 c.,
a que havera que acrescer mais 160 000 c. destinados ao mobiliario e
equipamento laboratorial e computacional. O projecto arquitectoénico da
recuperacao deste edificio esta em fase adiantada de conclus&o.

Para cada uma destas acgbes, cuja urgéncia ja foi reconhecida pelo
Senhor Secretario de Estado do Ensino Superior, necessita-se, no corrente
ano, da verba de 80 000 c..

Se nAo for dada atencdo especial as necessidades desta Universidade,
no ambito das engenharias, entraremos a curto prazo em rotura, ndo so pela

exiguidade do espago, mas sobretudo pela caréncia de instalacdes

laboratoriais.
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Por outro lado, como varias vezes tenho referido, impde-se a construgéo do
edificio da Biblioteca Geral e dos Servigos Graficos 0 mais urgentemente
possivel, pois trata-se de um instrumento indispensavel para se combater
o insucesso escolar que se verifica na UBI.

Em conformidade, ha que adquirir ainda no ano em curso o terreno previsto
para o efeito (incluindo o edificio fabril nele implantado), necessitando-se
para isso da verba de 25 000 c..

Em resumo, para as novas acgbes a langar ainda em 1994, e previstas no
Plano de Desenvolvimento, torna-se necessario que a UBI seja dotada da
verba de 185 000 c.. '

Por vérias razbes, que ndo interessa explanar neste momento, tém sido
grandes as dificuldades enfrentadas na implantagdo e desenvolvimento da
UBIL.

Sera de referir, a proposito, que o investimento global feito até hoje, nesta
Universidade, ¢ de longe inferior ao realizado nas suas congeneres,
encontrando-se, por isso, comparativamente, numa posi¢ao de desvantagem,
quer em instalagbes e equipamentos, quer em nimero de cursos, docentes
e alunos.

Para se ultrapassar esta situagao, a UBI devera merecer, nos préximos anos,
um tratamento preferencial por parte do Governo, assumido como decisao
politica e, por isso, & margem de indicadores que, quando invocados como
critério decisorio, sé tém contribuido bara acentuar as assimetrias entre
Instituigoes.

E prioritario e indispensavel homogeneizar a capacidade das nossas
Instituigdes de Ensino Superior e definir as respectivas areas de influéncia.
Em nossa opiniao, o nimero de estabelecimentos de Ensino Superior,
publicos e privados, incluindo a Universidade Catolica, hoje existentes em
Portugal, € mais do que suficiente para uma cobertura eficaz de todo o pais,
importando, agora, fundamentalmente dar-lhes condigbes para se

desenvolverem e afirmarem.
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Em nosso entender, a criagao de novos estabelecimentos ou a disseminagao
dos ja existentes pelas areas de influéncia natural de outros & uma medida
puramente demagdgica com elevados encargos para o erario publico, mais
parecendo ter em vista a satisfacgdo de ambigdes e caprichos .de caracter

restrito do que o interesse nacional.

4 - SOBRE 0S ORGCAMENTOS DE 1994

Até 1993 os orcamentos de funcionamento das universidades eram calculados
com base num simples _critério incrementalista, adicionando-se ao
orcamento do ano anterior uma determinada percentagem deste mesmo
orgamento, 0 que trazia, como é 6bvio, significativos prejuizos, em termos
relativos, as instituicdes que vinham sendo sub-financiadas. O Senhor
Professor Pedro Lynce, ainda como Director-Geral do Ensino Superior, ciente
da injustica e da incorrec¢éo deste procedimento, empenhou-se fortemente
na sua alteracdo; e assim, na sequéncia de um longo trabalho produzido
pelo Ministério da Educagéo, com a activa participacdo do CRUP e do
Conselho Coordenador dos Institutos Politécnicos, dispoe-se hoje de uma
férmula de financiamento que permitira, doravante, o célculo dos orgamentos
através de um critério transparente e mais objectivo.

Esta férmula — que naturalmente tera de sofrer as alteragdes que a
experiéncia venha a aconselhar — ja foi utilizada no calculo dos montantes
orcamentais de cada universidade para 1994; no entanto, os valores assim
determinados tiveram de ser corrigidos por se reconhecer necessario que
a convergéncia para os orgamentos normais tera de ser feita gradualmente,
num periodo maximo de 5 anos.

De acordo com aquela férmula, dever-nos-ia ter sido atribuido o montante de

1 986 000 c.: no entanto, em face da convergéncia anteriormente referida,
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foi-nos fixado, para funcionamento, o orgamento global de 1853 318 ¢c., ou
seja, menos 132 700 c. que o orgamento considerado como normal.

Habituados as restri¢des a que temos estado sujeitos, consideramos que o
orcamento atribuido permitiria o funcionamento da UBI em 1994 sem
grandes sobressaltos. Contudo, a cativagdo de 5% determinada pelo Decreto
de execugdo orgamental, implicando uma reducgdo de 87 735 c., agravada
como encargo suplementarde 42 500 c. resultante do aumento de vencimentos

da fungéo publica, cria-nos uma situacdo insustentavel.

No ambito do financiamento do PIDDAC da UBI encontram-se em curso as
seguintes obras: Reitoria e Servigos Centrais, Centro de Informética e
Polidesportivo, os quais ficardo concluidos no decurso do corrente ano.

O montante global necessério a concluséo destes projectos, incluindo IVA,
revisbes de precos e trabalhos a mais, ascende a 523 550 c.. Ora, o
oreamento que nos foi atribuido para o efeito € de 496 550 c. o qual, ap6s
aplicagao da clausula de reserva de convergéncia, (cerca de 30 000 g:);
ficara reduzido a 466 757 c.. H4, pois, um défice de 57 000 c., dos quais
40 000 c. se referem a Reitoria e Servicos Centrais e 17 000 ¢. ao

Polidesportivo.

Através do PRODEP | assumiu a UBI varios compronﬁissos, alguns dos
quais ainda ndo pbde satisfazer, por nio terem sido disponibilizadas
oportunamente as verbas previstas para o efeito. De facto, do montante
global que nos foi atribuido, faltam ainda ser processados 278 078 ¢.. O
atraso verificado nestes processamentos arrasta-se ha alguns meses o que
nos esta a causar problemas, como é do conhecimento de Vossa Exceléncia.
No &mbito do PIDDAC dos Servicos de Acgdo Social, encontram-se em

curso as seguintes obras: i) “Meia” residéncia feminina com a capacidade
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de 96 camas®; ii) “Meia” residéncia masculina com a capacidade de 80
camas®: iii) Aprovisionamento Geral; iv) Sede dos Servigos de Acgao Social.
O montante global destas obras, cuja conclusao se prevé ainda no corrente
ano, ascende, com IVA , revisao de pregos e muros de suporte, a 517223 c..
Uma vez que, ap0s aplicacdo da clausula de reserva de convergéncia, as
verbas do PIDDAC de 93 e 94 atribuidas para o efeito, acrescidas da
contribuicdo proveniente das propinas, sé atingem 424 158 c., torna-se
necessario um reforco de 93 065 c..

Em conclusdo, no Ambito da situagdo orgamental referente a 1994, sao os
seguintes os problemas mais significativos desta Universidade a necessitar
do apoio empenhado de Vossa Exc‘eléncia, Senhora Ministra: i) Devolugao
do montante de 87 735 c. correspondente a cativagdo de 5% atras
referida; i) Atribuigdo dos seguintes reforgos: 42 500 c. para se fazer face
ao aumento de vencimentos e 57 000 c., possivelmente atraves do PRODEP
i, para se proceder & satisfacdo dos encargos com as obras da UBI em
curso; iii) Disponibilizagdo, com a urgéncia possivel, do montante de
278 078 c. atribuido através do PRODEP |; iv) Concesséo do reforgo
de 93 065 c., eventualmente, através do PRODEP I, para se proceder a
satisfacdo dos encargos com as obras em curso dos Servicos de Acgao
Social.

Para além destes reforcos destinados ao regular funcionamento daUBlea
satisfagdo de compromissos ja assumidos, torna-se ainda indispensavel,
como atras se referiu, um reforco de 185000 c., para as novas acgoes a langar

ainda em 1994.

@ A UBI dispde de um projecto-tipo para as residéncias, constituido por dois maédulos, tendo

um deles a capacidade de 96 camas e o outro de 80.
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5 - CORPO DISCENTE, CORPO DOCENTE E CORPO NAO DOCENTE

O numero de alunos da UBI no ano lectivo de 1992/93 foi de 3 350; no corrente
ano ¢ de 3 700 tendo havido, portanto, um aumento de 350 alunos, ou seja,
em termos percentuais, um aumento de 10,5%. Prevé-se que o acréscimo
no numero de alunos se mantenha ou seja mesmo superior nos préximos
anos, o que trara como consequéncia que a UBI, em Outubro do ano 2 000,
tenha mais de 6 000 alunos. Refira-se que os “numeri clausi” para 1993/94
foram de 705 alunos; e os ja propostos para o ano lectivo de 1994/95, sao
de 725. A estes havera que acrescentar os alunos que irdo frequentar os
cursos de mestrado ja existentes, bem como os que se planeiam criar até
Outubro de 1994.

Actualmente s&@o 268 (249 em equivalente a tempo integral), os docentes da
UBI o que da um ratio aluno/docente igual a 13,8 ©®. Destes docentes, 103
s@o doutorados, 75 assistentes, 89 assistentes estagiarios e 1 € monitor.
O ratio docente nao doutorado/docente doutorado & pois, 1,6.

Dos 103 doutores, 83 pertencem a prépria universidade e 20 sio docentes
de outras universidades que aqui se deslocam regularmente para proceder
a leccionagao de determinadas disciplinas e a orientacao de actividades de
investigagao. ’

Dos 75 assistentes, 43 tém mestrado ou provas de aptidao pedagdgica e
capacidade cientifica e 33 estdo em fase adiantada de doutoramento. Dos
89 assistentes estagiarios, 58 estdo a frequentar mestrados ou a preparar
provas de aptiddo pedagdgica e capacidade cientifica.

Estes dados situam a UB| numa posigao relativamente favoravel, a nivel

nacional, quanto a qualidade do corpo docente que nela lecciona.

0

@ Este ratio sobe para 14,9 se o calcularmos com base no nimero de docentes em regime

equivalente a tempo integral.
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Aproveitamos a oportunidade para, mais uma vez, sublinhar que, face a
escassez de pessoal doutorado em Portugal, a UBI recorreu a contratacao
de doutorados estrangeiros, medida que lhe permitiu dar um salto apreciavel,
quer na qualidade do ensino, quer no desenvolvimento das actividades de
investigacao.

Mas devemos esclarecer, em abono da verdade, que o recurso a docentes
estrangeiros tem, no nosso caso, ndo sé vantagens, mas também
inconvenientes, de que destacamos: i) N&o ser possivel a muitos deles,
numa fase inicial, leccionar em portugués, mas sim em inglés, alias, a
lingua adoptada no seio da comuni‘dadé cientifica; i) Ser-lhes dificil, por
nao dominarem a realidade portuguesa, participar activamente em tarefas
administrativas e de gestao.

O primeiro inconveniente tem sido ultrapassado através de uma correcta
integracao em equipe de docentes estrangeiros e portugueses e
institucionalizando cursos de portugués para docentes estrangeiros, bem
como cursos de inglés para o0s nossos alunos, sendo os resultados
satisfatoriamente positivos.

O segundo inconveniente tem como consequéncia uma sobrecarga de
trabalho nos dominios administrativo e de gestdo num ndmero restrito de
pessoas, até porque, nestes dominios, é também reduzida a experiéncia dos
nossos jovens doutorados. Resulta, em conformidade, que a UBI, apesar
da qualidade das suas actividades cientificas e pedagdgicas, enfrenta
problemas de lideranga a nivel da gestao dos seus Departamentos.

A contratagdo de docentes estrangeiros, que mereceu de inicio algumas
incompreensdes, € afinal critério seguido em muitas universidades e esta de
acordo com o espirito universalista que sempre inspirou estas instituicoes.
Como caso paradigmatico, podemos citar, hoje em dia, as grandes
universidades norte-americanas cujo corpo docente, contratado com base

no valor do curriculum cientifico, é oriundo dos vérios cantos do mundo. E &,
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naturalmente, nesta abertura aos melhores que radica a esséncia do
desenvolvimento cientifico e tecnologico dos Estados Unidos da América.
Quanto ao corpo ndo docente, € 0 MesMo constituido por 278 funcionarios,
dos quais 90 desempenham actividades nos Servigos de Acgdo Social.
Destes 278 funcionarios, 37% estio contratados por ajuste verbal ou a
termo certo, procedimentos que consideramos como 0s mais adequados
para se satisfazerem, de um modo expedito, as nossas necessidades
imediatas.

Considerando apenas o pessoal que desempenha fungdes na Universidade,
o ratio aluno/funcionério é de 19,7 e 0 ratio funcionario/docente ¢ 0,70,

valores desfavoraveis para a UBI quando comparados com 0S padroes

considerados normais.

6 - ACTIVIDADES CORRENTES DE iNDOLE ACADEMICA

Durante o ano de 1993 foi aprovada a Licenciaturaem Economia, o Mestrado
em Gestdo e o Doutoramento em 16 areas cientificas. A licenciatura e O
mestrado entraram em funcionamento erﬁ Outubro do corrente ano lectivo,
sendo as vagas, de 50 e 35 alunos, respectivamente.

Presentemente esta a proceder-se 3 reformulagéo do Plano de Estudos da
Licenciatura em Fisica Aplicada (Ramo Optica, especialidade Optometria)
por formaa introduzirem-se-lhe as alteragoes aconselhaveis pela experiéncia
entretanto colhida. No ambito desta licenciatura prosseguem, por outro lado,
os estudos comvista ao langamento daespecialidade em Optica-Tecnoldgica.
Também no ambito da Licenciatura em Engenharia Civil, estao em curso
estudos com vista a oferecerem-se as seguintes opgoes: i) Estruturas e

Construcgao; ii) Planeamento e Engenharia Municipal.
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Relativamente a p6s-graduagao prosseguem estudos visando a criagdo de
varios mestrados, esperando-se que pelo menos alguns deles entrem jaem
funcionamento em Outubro de 94.

Chamamos a atencao para o facto da UBI pretender dar nos proximos anos
grande prioridade a pos-graduagao, pois é através dos cursos de me:strado
e doutoramento que se poder&o incentivar as actividades de investigagao, o
que é fundamental para a afirmagao e o prestigio de uma universidade.
No futuro espera-se que pelo menos um quarto dos nossos alunos frequente
mestrados e doutoramentos, até porque em face da evolugao do sistema
educativo, a licenciatura banalizar-se-4, aumentando consequentemente o
nimero de candidatos a p6s-graduagao.

Com vista a melhoria da qualidade do ensino, do sucesso escolar e do
incremento da capacidade de investigagdo e de prestacao de servigos
realizaram-se as seguintes acgdes: i) Instalagao de um Laboratério de
Linguas, fundamentalmente destinado ao apoio do ensino de linguas vivas;
ii) Instalagdo de um Laboratdrio de Sistemas de Gestao da Producao
Industrial, essencialmente destinado ao apoio aos alunos dos cursos de
Gestao e Economia cujo equipamento foi adquirido comverbas provenientes
da Medida O do Programa Ciéncia; iii) Instalag@o de um Centro de Optica,
cujo equipamento foi adquirido com verbas do Programa Ciéncia, destinado
ao desenvolvimento de actividades pedagdgicas e de investigacao, bem
como ao apoio & industria, na area do controlo de qualidade.

No ambito da colaboragdo — tanto a nivel académico como da prestagao
de servicos — foram assinados convénios com as seguintes instituigoes:
) Ministério do Emprego e Seguranca Social; i) Camara Municipal da
Guarda; iii) Empresa agricola da regiao Maba Agro-Bio; iv) Banco de

Portugal; v) Universidade Ryutsu Keizai (Japao) em cerimonia realizada na
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UBI; vi) Universidade do Minho; vii) Universidade Tecnoldgica de Cracdvia;
viii) Universidade Tecnoldgica de Wroclaw'®.

Tendo em vista o apoio a UBI na promogao e desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, cultural, social e econémico do pais, através de accbes e
actividades que se repercutam especialmente nesta regido, foi criada a
FUNDACAO NOVA EUROPA/UNIVERSIDADE DA BEIRA INTERIOR, cujos
Estatutos foram publicados no Didrio da Republica de 28 de Janeiro de
1994. Trata-se de uma instituigao de caracter privado, o que desde logo lhe
confere maior liberdade de actuagao para concretizar os objectivos a que se
propbe, podendo inclusivamente concorrer ~ directamente aos fundos
comunitarios.

Ainda no dominio da cooperagdo com o meio exterior, empenhamo-nos,
conjuntamente com outras entidades, na criagdo do Centro de Inovagao
Empresarial da Beira Interior o qual, tendo sido ja aprovado e financiado
pela Direcgao-Geral das Politicas Regionais da Comissao das Comunidades
Europeias, ira funcionar nas instalacbes do Centro de Estudos de
Desenvolvimento Regional desta Universidade e contara, para o
desempenho das suas actividades, com a colaboragdo dos nossos
docentes e técnicos superiores.

Ser4 também de referir a participagao da UBI no Consoércio encarregado do
lancamento do PoSAT |.

Salienta-se ainda que no &mbito da Presidéncia Aberta sobre o Ambiente,
recebemos no passado dia 9 de Abril, Sua Exceléncia o Presidente da
Republica, Doutor Mario Soares, que mais uma vez teceu elogios ao modo
como estao a ser recuperados os edificios fabris degradados destinados a

instalagdes desta Universidade, ao harmonioso entrosamento do antigo

™ Refira-se que os dois ultimos convénios com Universidades Polacas séo assinados no dia

de hoje.
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com o moderno e a correcta integracdo de todo o conjunto arquitectonico
no respectivo espaco envolvente.

E oportuno referir que, ao apoiar a instalagao de grande parte da UBI
em antigos edificios fabris — o que implica maiores encargos financeiros
e um longo e aturado trabalho prévio de reconhecimento — o Governo,
por intermédio do Ministério da Educag&o, estaa contribuirsimultaneamente,
de um modo relevante, para a recuperagdo do patriménio histérico e a
valorizagdo urbanistica da cidade da Covilha.

Porém, para a concretizagdo dos objectivos programados — e lembro que
a UBI se encontra respectivamente a 50% do que planeia realizar até aos
anos 2000 a 2005 e a 35% do que projecta até 2015 a 2020 — permito-me
fazer notar que, para além do apoio do Governo, sao imprescindiveis 0
empenho e a determinagdo da Céamara Municipal da Covilha, empenho e

determinagéo estes que por certo nao irao faltar.

7 - INVESTIGACAO, PROGRAMA CIENCIA E PROGRAMA PRAXIS XXI

Sendo a investigacdo uma das actividades fundamentais da universidade,
desde o inicio ela foi considerada na UBI uma prioridade a ter em conta,
até porque, sem investigagdo, o ensino ministrado ndo passara de mera
e rotineira transmissdo de conhecimentos, pois, de acordo com a velha
sabedoria chinesa: "o que se ouve, esquece; 0 que se vé, lembra; o que se
faz , compreende-se".

'Evidentemente que o desenvolvimento das actividades de investigacao
exige meios humanos e infra-estruturas adequadas, bem como o suporte
financeiro necessario a uma eficaz continuidade dos projectos a desenvolver,

medidas que em Portugal nunca foram convenientemente planificadas nem

23



estruturadas a escala nacional, apesar de realizagoes pontuais de grande
mérito. Esta falta de planificagao explica, em grande parte, as assimetrias
existentes no desenvolvimento do nosso Pals, situagao que, gragas aos
fundos comunitarios, tende a modificar-se.

No caso concreto da UBI, o apoio financeiro proveniente do Programa
Ciéncia permitiu um passo significativo na criagdo das infra-estruturas
necessarias ao desenvolvimento da nossa capacidade cientifica. Na realidade,
as dotagbes provenientes de uma Acgdo Orientada e da Medida (o)
daquele programa, permitiram-nos proceder a aquisicdo de diverso
equipamento laboratorial e computacional destinado a investigagao nalguns
dominios especificos do maior interesse para as actividades aqui
desenvolvidas.

Evidentemente que, para além das infra-estruturas, a investigagao exige
recursos humanos constituidos néo sé por elementos altamente qualificados
e experientes, mas também por jovens verdadeiramente empenhados no
prosseguimento de uma carreira cientifica.

Neste dominio, a UBI dispde ja de uma capacidade e dinamica apreciaveis
em face da experiéncia cientifica de muitos dos seus doutores e do numero
de jovens assistentes envolvidos em mestrados e doutoramentos.

Apesar do que ja foirealizado, estamos bem conscientes do muito que ha
ainda por fazer no dominio da investigacdo para sermos um Centro de
Exceléncia capaz de ombrear com instituicdes congéneres a nivel europeu.
Esperamos que o Programa Praxis XXI constitua a oportunidade para
darmos mais um passo significativo neste sentido.

Ha, de facto, indicios promissores de que assim venha a ser, pois no ambito
da area de ciéncia e tecnologia do Plano de Desenvolvimento Regional
(PDR) para 0s proximos 6 anos,a UBI esta envolvida nos dois seguintes
programas: i) Programa de Investigacdo sobre Ciéncia e Tecnologia do

Papel e Materiais de Embalagem, desenvolvido com especial énfase na
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zona centro do pais e coordenado pela UBI onde se situara o polo
aglutinador das actividades cientifico-tecnolégicas a desenvolver; i) Programa
Nacional de Investigagdo em Ciéncia e Tecnologia Aeroespaciais, de
cujo grupo de trabalho faz parte um dos nossos docentes. Espera-se que esta
Universidade venha a ser dotada de infra-estruturas significativas nesta area
cientifica, area em que se dispde ja de um corpo docente apreciavel e de
elevada qualidade.

Espera-se ainda, através do Programa Praxis XXI, poder vir adesenvolver
a capacidade de investigagao das nossas unidades cientificas submetendo
projectos aos concursos que, entretanto, no dominio deste programa vierem
a ser abertos. A

Uma vez que ele contempla também a formagao de recursos humanos, a UBI
conta aproveitar esta oportunidade para qualificagao do seu pessoal,
nomeadamente aos niveis de mestrado, doutoramento e pés-doutoramento.
Afim de fazer face as despesas correntes com as actividades de investigagao
em curso e simultaneamente poder rentabilizar a capacidade cientifica dos
recursos humanos existentes e explorar os equipamentos adquiridos com
as verbas da Acgao Orientada, a UBI candidatou-se aos fundos da JNICT
destinados ao financiamento plurianual das unidades de investigagao
para os préximos 6 anos, esperando-se que 0S pedidos apresentados
sejam satisfeitos.

Cumpre-me, a proposito, manifestar o meu reconhecimento pessoal e
elevado apreco ndo sé & JNICT e ao seu Presidente, mas muito especialmente
4 Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia na pessoa do seu titular,
Professor Doutor Manuel Fernandes Tomas, pelo apoio que nos tem sido
prestado, bem como pelas atengdes dispensadas e a confianga em nés
depositada.

Contamos continuar a merecer esta distingdo para incrementar a nossa

capacidade de investigagao.
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8 - MASSIFICAGCAO DO ENSINO E DEGRADACAO DA SUA QUALIDADE

A frequéncia do Ensino Superior em Portugal cresceu 100% de 1987/88 a
1992/93, ano em que a populagéo estudantil atingiu cerca de 250 000 alunos,
valores estes seguramente superiores em 1993/94.
A profunda evolugao havida est4 bem patente no facto de que, até 1973, so
uma minoria ascendia a Universidade enguanto que, actualmente, cerca
de 30% do grupo etario de referéncia, entre os 20 e 0s 24 anos, frequenta o
Ensino Superior.
Esta percentagem é idéntica e até nalguns casos superior a dos restantes
paises comunitarios, estando previsto pelo Ministério da Educagao que, em
breve, a mesma ainda seja ultrapassada de forma significativa.
Para este explosivo crescimento contribuiu consideravelmente o Ensino
Superior Particular e Cooperativo.
No corrente ano lectivo o nimero total de vagas foi de 67 000, das quais
cerca de metade é proveniente de instituicdes privadas.
Saliente-se que, pela primeira vez, o numero total de vagas oferecidas
superou 0 numero de candidatos.
Ha que reconhecer que este notavel crescimento quantitativo trouxe consigo
a degradacdo da qualidade do ensino, tanto a nivel cientifico como a nivel
pedagodgico, bem como um consideravel aumento do insucesso escolar.
Para isto terdo contribuido varios factores de entre os quais destacamos:
i) Falta de preparagao e de maturidade de muitos alunos que ingressam na
Universidade: ii) Pouca exigéncia no acesso ao Ensino Superior, i) Permis-
sividade de todo o sistema educativo; iv) Escassez de docentes qualificados
cientifica e pedagogicamente e muitos deles sem vocagao para a profiss@o

que exercem; v) Superlotagao de turmas; vi) Insuficiéncia de instalagbes e

equipamentos.
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N&o é tarefa facil corrigir globalmente a situag@o existente, nio sé pelas
perturbagdes a que as medidas a tomar dariam lugar, mas também por que
muitas delas levam tempo a produzir os seus efeitos. Mas, em nosso
entender, algumas ha que podem e devem ser tomadas a fim de se obstar
ao aprofundamento da crise.

Assim, julgamos que deve ser alterada a lei de acesso ao Ensino Superior por
forma a exigir-se a quem entra na Universidade maturidade suficiente e uma
formacgao académica adequada ao curso que cada um se prop&e frequentar.
Devera ser revisto o Estatuto da Carreira Docente Universitaria por forma
aevitar-se que os Assistentes, apos doutoramento, tenham automaticamente
lugar assegurado como Professores Auxiliares na universidade a que estao
ligados, o que leva nalguns casos ao empolamento do pessoal docente com
todos os inconvenientes dai resultantes para uma eficaz gestdo do sistema.,
Entendemos ainda que deve haver maior liberdade de acgao por parte da
Universidade no que respeita a contratacéo e dispensa do pessoal docente
nao pertencente ao quadro, devendo imperar neste dominio,
fundamentalmente, os interesses da Instituicdo Universitaria.

Por fim, julgamos também que deve sermodificada a Lei da Autonomia por
forma a eliminarem-se certos aspectos demagogicos que nada contribuem
para uma saudavel e correcta gestao universitaria. Mas, acima de tudo ha
necessidade de acabar com a permissividade generalizada existente na
Fungéo Publica — de que o absentismo é um dos exemplos mais flagrantes
— e onde, para muitos funciondrios, s6 ha direitos e ndo deveres.
Impde-se, em nosso entender, prestigiar e rentabilizar a Fungao Publica,
sendo para o efeito indispensavel o langamento de um conjunto de medidas
— 0que em boa verdade sabemos néo ser facil — Capazes de estimularem
a responsabilidade e o profissionalismo dos seus agentes.

Ha que pdrtermo ao sentimento generalizado de que a Fungao Publica existe
paradelanos servirmos e, pelo contrario, criar o espirito de a servir honrada

e dignamente, para bem da comunidade.
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9 - AVALIACAO DAS UNIVERSIDADES

Como atrds referi, o rapido crescimento do Ensino Superior teve como
reverso a diminuigao da qualidade do ensino e o consideravel aumento do
insucesso escolar, consequéncias altamente negativas e paraas quais todos
nés — alunos, pais, docentes, organizagoes sindicais, partidos politicos e
6rgdos de soberania —temos tido anossa quota parte de responsabilidade.
No sentido de se tentar ultrapassar esta situagao, esta em fase de langamento
um processo de avaliaggo das universidades portuguesas. Idéntica medida
esta em curso noutros paises da Uniao Europeia, defendendo-se mesmo a
criacdo de um sistema de avaliagao das instituigdes a nivel europeu, face a
necessidade de se preservar a qualidade do ensino e de se garantir o mutuo
reconhecimento dos graus académicos.

Entendemos que na fase inicial da avaliagao das nossas universidades,
tal como foi manifestado pelo CRUP, esta deve revestir-se de um caracter
pedagogico e formativo, ter em vista o diagnéstico de lacunas e a sua
correcgéo e ndo envolver aspectos de penalizagdo imediata, até porque
muitas das causas das deficiéncias existentes sao de natureza exogena.
Haverd, por isso, que dar um tempo para a correcgdo das anomalias
detectadas criando condigbes para o efeito de acordo com a peculiaridade
das instituigé\és. S6 depois, caso ndo tenha havido evolugdo favoravel,
deverao ser aplicadas medidas de caracter moralizador.

Importa, como & 6bvio, que seja assegurada a independéncia do sistema de
avaliagdo em todas as suas vertentes.

Decorre, actualmente, por determinagao do CRUP, uma experiéncia piloto
de avaliagéo das universidades a que a UBI aderiu. Neste sentido, esta
em curso a auto-avaliagao da Licenciatura em Fisica Aplicada, a que
se seguira a avaliagdo externa no quadro de um programa conduzido no

ambito da Fundacdo das Universidades Portuguesas.
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Gostaria de frisar que a degradacéo da qualidade do ensino e o elevado
insucesso escolar que se verificam no Ensino Superior ndo se podem
dissociar da qualidade dos ensinos a outros niveis e talvez até sejam, em
nosso entender, alguns dos sintomas reveladores de uma crise mais
profunda que ndo podera ser resolvida por uma Unica entidade, nem
exclusivamente através de recursos financeiros.

Sé uma tomada geral de consciéncia da sua real dimensédo, acompanhada

por uma reformulagao de valores, a poderdo efectivamente superar.

10 - APOIO SOCIAL AOS ESTUDANTES

No quadro das actividades do Ensino, para além da qualidade cientifica e
pedagégica, a Universidade deve ainda preocupar-se com o apoio social
a prestar aos estudantes, entendido este no sentido mais lato do termo, isto
é nos aspectos econémico, social, cultural e desportivo.

Na verdade, este apoio, que através das suas multiplas vertentes
contribuira para a formagéo integral do aluno e simultaneamente o protegera
de incertezas e especulacdes, nomeadamente no dominio do alojamento e
da alimentagéo, ird favorecer o sucesso escolar.

E alias, este, em geral, o entendimento por parte de qualquer instituicao
universitaria.

Mas ha que salientar claramente que o ensino superior, incluindo o apoio
social, constitui um encargo elevado para o erario publico e, por isso, 0s
estudantes terdo de se consciencializar das suas obrigagoes no que diz
respeito a rentabilizago do sistema educativo. Assim, eles proprios terao
de pbr o maior empenho no seu sucesso escolar e ter em conta que o apoio
social, em termos de bolsas, s6 devera ser concedido a quem realmente o

merec¢a e dele necessite.
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E, emface do explosivo crescimento do sistema, ha que reconhecer a
necessidade de que 0s seus utentes contribuam parcialmente, na medida
do possivel, para o seu financiamento, devendo também, nesta ordem de
ideias, os servigos de alimentagédo e alojamento tenderem para os custos
reais de funcionamento.

Na UBI, tem-se verificado um crescimento acentuado no nimero de refeigdes
servidas e no da concessdo de bolsas de estudo. De 1992 para 1993
verificou-se relativamente aquelas um aumento de 30%, tendo-se atingido
um total de 258 095 refeicdes; de 1993 para 1994 estima-se que o
crescimento seja de 40% e o numero de refeigdes servidas atinja as 360 000.
Quanto a concessao de bolsas, sdo actualmente contemplados 20% dos
alunos da UBI, percentagem esta que, exceptuando a Universidade dos
Acores, € a maior de entre as universidades portuguesas.

Convém referir que em 1994, 45,3 % do Orgamento de Estado (despesas
correntes) atribuido aos Servigos de Acgao Social da UBI, € dispendido em
bolsas de estudo.

No ambito das infra-estruturas destinadas ao apoio social, a UBI tem, neste
momento, em construgdo as duas “meias" residéncias a que ja se fez
referéncia, sendo uma feminina e outra masculina, com uma capacidade
global de 176 camas, esperando-se que as mesmas fiqguem concluidas até
final do corrente ano. O seu financiamento decorre do Protocolo assinado
entre a Universidade e o Ministéerio da Educagao, em 2 de Novembro de 1992.
Com elas e a libertagao dos espacos a ter lugar com a construgéo da Sede
dos Servigos de Acgao Social, a UBI passara a contar, no inicio de 1995, com
510 camas.

Como se estima que no ano 2000 esta Universidade seja frequentada por
cerca de 6 000 estudantes e supondo que 80% destes estejam deslocados
do seu agregado familiar, havera 4 800 alunos a necessitar de alojamento.

Sendo intengdo do governo construir residéncias universitarias para cobrir
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25% da populagao estudantil deslocada, a UBI devera dispor entdo de 1 200
camas e assim havera que, até esta data, incrementar a nossa capacidade
de alojamento, em mais 690. Mas, supondo que naquela data a UBI s6 seja
frequentada por 5 000 alunos, como por vezes refere o Senhor Secretario
de Estado do Ensino Superior, um critério idéntico ao anterior implica que
disponhamos entdo de pelo menos 1 000 camas, ou seja, mais 490 do que
as 510 atras referidas. Dispondo esta universidade de um projecto-tipo para
residéncias de estudantes com a capacidade de 176 camas, a satisfagao das
necessidades atras referidas justifica a construgéo, no minimo, do equivalente
a 3 novas residéncias, cuja capacidade sera de 528 camas. Na pratica, oque
se pretende € completar as duas “meias” residéncias em curso e construir
mais duas novas residéncias, sendo uma feminina e outra masculina, por
forma a ter-se assim uma distribuicdo equitativa de camas pelos estudantes
de ambos 0s sexos. Para a construgao destas residéncias, tomando por
base o custo médio de 2 000 contos por cama, incluindo mobiliario e
equipamento, torna-se necessario o investimento de 1 050 000 contos.
Por outro lado, a expansao da Universidade impoe o funcionamento, em
1997, de uma nova cantina com a capacidade de 400 lugares, cujo custo
se estima, incluindo terreno, projecto, mobiliario e equipamento, em 150 000
contos.

No dominio das infra-estruturas destinadas & alimentagao e alojamento
torna-se, portanto, necessario um investimento, até ao ano 2000, de
1 200 000 contos, o que corresponde a um plano de investimentos no valor
de 200 000 contos/ano.

Ainda no ambito do apoio social aos estudantes, entendido no sentido amplo
do termo, sempre consideramos do maior interesse que estes pudessem
dispor de instalagbes proprias que lhes permitissem organizar-se para
desenvolver actividades sociais, culturais e desportivas. Simultaneamente,

fomentar-se-ia, assim, nos estudantes, atraves da experiéncia adquirida na
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gestdao dum patriménio que |hes estda afecto, um maior sentido de
responsabilidade.

E porisso que temos defendido que, no Ambito dos Servigcos de Acgao Social,
sejaapoiada a construgdo da Sede da Associagao Académicada Universidade
da Beira Interior. Foi este também o entendimento do Senhor Secretario
de Estado do Ensino Superior que, mostrando uma total receptividade,
disponibilizou 25 000 c., em 1993, 0s quais acrescidos de 5 000 c.
provenientes dos nossos Servigos de Accdo Social, permitiram adquirir um
edificio e terreno circundante para o efeito. Contudo, uma vez que este
edificio necessita de obras de recuperagdo e adaptacao, foi elaborado o
respectivo projecto, o qual, integralmente financiado pelos Servigos de Acgao
Social da Universidade da Beira Interior, importou em2800c. eque Vossa
Exceléncia, Senhora Ministra, podera hoje mesmo apreciar.

A fim de se proceder a essa recuperagao torna-se indispensavel uma verba
de 58 000 contos. Constituindo a Sede da Associagao Académica da UBI
uma aspiragao de longa data que consideramos justificada pelas razoes
atras expostas, permito-me solicitar o melhor empenho da Senhora Ministra
no sentido de apoiar a concretizagéo deste projecto, uma vez que com ele
se passard a contar com um instrumento que permitira valorizar ainda mais
as actividades da Associagdo Académica desta Universidade, bem como
a formagédo dos nossos estudantes.

Aproveito a oportunidade para Ihes manifestar o meu aprego, na pessoa do
seu actual Presidente, o recém licenciado Doutor Pedro Gaudéncio, pelo
conjunto de actividades quetémyvindoa desenvolver comgrande entusiasmo
e empenhamento e que tanto tém contribuido para a divulgagao e o prestigio

da nossa Academia.
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11 - CONCLUSAO

A terminar reitero os meus agradecimentos a todos os presehtes e em
especial a4 Senhora Ministra da Educagao pela disponibilidade manifestada
em nos acompanhar nesta ceriménia de especial significado para a UBI.
Desejo os melhores éxitos académicos a todos os nossos alunos, em
particular aos caloiros de 1993, bem como os maiores sucessos profissionais
aos que vao terminar as suas licenciaturas no corrente ano. O triunfo dos
nossos alunos é a melhor compensagao para guantos temos trabalhado
nesta casa, sendo devida umapalavra de merecido aprego a todos 0s que,
com a sua dedicagdo e competéncia, tém contribuido para a realidade que
hoje a UBI representa, apesar do muito que ainda esta por fazer.

Para podermos prosseguir na tarefa em que estamos empenhados em prol
do desenvolvimento desta regido, pego toda a determinagao e empenho de
Vossa Exceléncia, Senhora Ministra, na resolugao dos problemas a que me
referi ao longo da minha exposi¢do, de modo a nao se atrasar mais a
concretizacao do plano de desenvolvimento da Instituigao.

Pela nossa parte exprimo-lhe, Senhora Ministra, a total disponibilidade para
colaborarmos com Vossa Exceléncia, com lealdade e espirito de solidariedade
institucional, tendo em vista tdo s6 e sem quaisquer reservas, o interesse de

Portugal.
A todos renovo o0 meu muito obrigado.

Covilha e UBI, 30 de Abril de 1994
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