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A UBI tem na sua origem o Instituto Politécnico da Covilha, criado no ambito da Reforma Veiga Siméao, em
1973 (Decreto-Lei n° 402/73, de 11 de Agosto), e cuja actividade se iniciou com a tomada de posse da
Comissao Instaladora, a 10 de Outubro de 1974, tendo as actividades lectivas regulares sido iniciadas em
1975.

Em 1979, o Instituto Politécnico da Covilha transformou-se em Instituto Universitario da Beira Interior
(Lei n° 44/79, de 11 de Setembro) e este em Universidade da Beira Interior, em 30 de Abril de 1986
(Decreto-Lei n° 76-B/1986).

O dia 30 de Abril foi, assim, consagrado o Dia da UBI. Esta consagracao foi reafirmada e reforcada nos
novos Estatutos, publicados em 1 de Setembro de 2008. A celebracdo deste dia é a celebracao da

Instituicao, ndo podendo, de modo algum, o Reitor deixar de o fazer.

Este ano da-se a coincidéncia de estar prevista, para uma data proxima, a tomada de posse do novo
Reitor, pelo que, nhuma accao concertada com o Senhor Presidente do Conselho Geral, se considerou ser

oportuna a celebracao do Dia da UBI no dia da tomada de posse referida.

Muitos esperariam que a celebracdo publica tivesse lugar no proprio dia, mas tal seria institucionalmente
complexo, uma vez que o candidato a reitor eleito declarou, publicamente, no dia da sua eleicdo, que o

30 de Abril seria celebrado em simultaneo com a sua tomada de posse.

Nao poderia, de qualquer forma, deixar de assinalar o Dia da Universidade no proprio dia 30 de Abril.
Assim, como habitualmente, realiza-se uma missa de celebracdo na Capela Romanica de S. Martinho, pelas
18h30, contando com a participacao do Coro da instituicdo. A missa sera precedida por uma homenagem
ao Eng® Humberto Santos, que tera lugar as 17h00, junto ao Laboratoério de Automacao e Robotica, Dep®
de Engenharia Electromecanica, onde o docente leccionava. De seguida proceder-se-a a inauguracao da
exposicao fotografica “23° Aniversario UBI - Patriménio Edificado”, na Real Fabrica Veiga do Museu de

Lanificios e "Nomadas" de Maria Jes(s Manzanares, no Nicleo da Real Fabrica de Panos.

Por tradicdo, no dia da Universidade, o Reitor relata o estado da Instituicdo. E o que pretendo fazer com
o presente documento. No passado dia 17 de Abril, foram aprovados o Relatorio de Actividades e Contas

da Universidade da Beira Interior. Também no mesmo dia foram aprovados os Relatérios de Actividades e
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Contas dos Servicos de Accao Social e da Fundacao Nova Europa. Foram as contas certificadas legalmente

e produzido o Relatdrio de Gestao consolidado a 31 de Dezembro de 2008.

Em 28 de Abril foram enviadas para o Senhor Presidente do Conselho Geral as contas consolidadas do
grupo UBI, acompanhadas de parecer do fiscal Unico, para aprovacdo. Entretanto, naquela data, seguiram
todos os elementos para o Tribunal de Contas, GPEARI e Instituto Nacional de Estatistica, uma vez que a
data limite € 30 de Abril.

Mas mais importante do que analisar os nimeros do ano transacto, interessa fazer o balanco relativo aos

anos anteriores e respectiva evolucao, pois sé assim se pode fazer uma ideia mais correcta da Instituicdo.

Os nUmeros relativos a evolucao sao divulgados, ja por tradicdo, através do “UBI em NUmeros”, hoje

tornado publico.

Presentemente, a Instituicdo conta com 631 docentes, a que correspondem 439,25 ETIs. O nimero de
doutorados ascende a 296 ETIs. Nao considerada a Medicina, a percentagem de doutores é de 72% em
ETIs. Considerando a totalidade dos professores, incluindo a Medicina em ETlIs, temos 68%. A UBI tem

ainda em doutoramento 81 docentes, que se espera possam concluir brevemente.

E de salientar que o Ministério da Tutela fixou, pelo Despacho n° 6032/2005 um maximo de 507 ETls para
5036 alunos. Temos hoje um total de 6276 alunos dos quais 5998 sao de 1° e 2° Ciclos. Crescemos cerca
de 1000 alunos, o despacho nao foi actualizado e nem o maximo entdo fixado foi atingido, gracas a uma

boa gestao e também a falta de orcamento transferido.

A Universidade é constituida pelos meios humanos que contém. Um dos principais objectivos dos Gltimos
anos foi fixar e qualificar o corpo docente. Os nimeros estao a vista. Numa instituicao do interior do pais
ndo foi facil tal tarefa. Instalar a Instituicdo, fazer a formacdo do corpo docente e, simultaneamente,
exigir uma producao cientifica adequada s6 foi possivel com a grande generosidade dos meios humanos

envolvidos, a quem deixo aqui o0 meu agradecimento pessoal e institucional.

0 esforco de qualificacao tem-se estendido, igualmente, aos funcionarios ndo docentes, que ascendem a
um total de 273 na UBI. O Despacho n°® 5425/2008 fixou também para os 5036 alunos, um maximo de 338,
que estamos muito longe de atingir. Aproveito para deixar aos funcionarios nao docentes uma palavra de
agradecimento pelo empenho e zelo no desempenho das tarefas realizadas, assim como aos 107

elementos dos Servicos de Accao Social.

Actualmente, a UBI tem registadas 33 licenciaturas (1° Ciclo de Bolonha), tendo vagas atribuidas, no
presente ano lectivo, a 25 primeiros ciclos, 3 mestrados integrados, 59 mestrados (2°s ciclos de Bolonha)
e 26 areas de doutoramento (3° ciclos de Bolonha). Ministram-se ainda varios cursos ao nivel da pods-
graduacdo e da especializacao tecnolégica, alguns dos quais em colaboracdo com a ESTEBI (8 cursos

frequentados por 195 alunos, sendo a coordenacao pedagogica da responsabilidade da UBI).
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Desde a sua criacao como instituicdo de ensino superior, a UBI sempre se preocupou com a abertura a
sociedade e com a populacao da regido, através de varias accoes de formacao, muitas delas pioneiras ao
nivel nacional. Recentemente, criou mesmo o CFIUTE - Centro de Formacao/Interaccao da UBI com o
Tecido Empresarial, para o desenvolvimento de accoes e promocao da formacao ao longo da vida. No ano
transacto, funcionaram 21 cursos, frequentados por 524 alunos, a que corresponde um total de 3110
horas de formacao.

O Laboratorio de Linguas ofereceu varios cursos livres para alunos, docentes e mesmo para o exterior,
estando actualmente inscritos 616 alunos. Em cursos de extensao e disciplinas isoladas, existem 558

inscricoes.

A preparacao de alunos para o ingresso no ensino superior para maiores de 23 anos tem merecido a nossa
melhor atencao. Toda esta actividade de formacao mostra bem a preocupacao da UBI com a captacao de

novos publicos e abertura ao meio envolvente.

ENSINO

A UBI, embora localizada numa regido com uma taxa demografica muito baixa, teve sempre um
crescimento continuado do seu nimero de alunos ao longo dos anos. Este ano, contamos com 5988 alunos
dos 1° e 2° ciclos, contra os 5843 do ano anterior, o que representa um crescimento de 2,5%. Ao nivel
do 3° Ciclo, contamos com 256 alunos inscritos, contra 165 em 2007/2008, um crescimento de 55,1%. O
numero total de alunos inscritos nos trés ciclos é de 6276 contra os 6104 do ano anterior, a que
corresponde um crescimento de 2,8%. O nimero de vagas no 1° ciclo de estudos e ciclo de estudos
integrados evoluiu de 1210 para 1270, mais 5%, e o nimero de alunos que ingressou no 1° ano, pela

primeira vez, passou de 1428 para 1581, mais 10,7%.

No que diz respeito aos 2° ciclos, o nimero de alunos passou de 790 para 1103, mais 40%. Também o
numero de diplomados do 1° ciclo/licenciatura e mestrado integrado aumentou de 1023 para 1164, isto é,
14%. Em 2007/2008, foram ainda atribuidos 28 diplomas de 3° ciclo, 228 de 2° ciclo e 35 de mestrado
(pré-Bolonha).

Mas nao sao apenas os numeros de inscritos que contam. Ha que ter em consideracdo o sucesso escolar

alcancado, que, como todos sabemos, € um dos maiores problemas ao nivel nacional.
Relativamente ao aproveitamento escolar, em termos de unidades curriculares, é de assinalar o seguinte:

- A percentagem de aprovados em relacdo ao numero de inscritos em todos os cursos em
funcionamento foi, no ano lectivo 2007/2008, de 71,4% (68% em 2006/2007);
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- A percentagem de aprovados em relacdo ao numero de avaliados foi de 80,8% (78,1% em
2006/2007).

Embora a UBI tenha crescido em quantidade e qualidade nas mais diferentes areas de actividade, com um
crescimento significativo de alunos em areas estratégicas, como € o caso da salde, em que o custo por
aluno é mais elevado, o orcamento do Estado transferido por aluno nao tem acompanhado essa evolucao,
apresentando, de 2007 para 2008, uma diminuicao de 5,6%, apesar do crescimento nominal de 6,58%, em
termos de orcamento do Estado transferido (OE 2007=20.237.352€; OE 2008=19.829.729/21.569.258 €; OE
2009=22.675.918 €). E de referir que o orcamento do Estado transferido por aluno para a UBI é dos mais

baixos a nivel nacional, apesar de ter cerca de % dos seus alunos custosos em termos de formacéao.

Nao posso deixar de manifestar que se verifica uma descriminacao da UBI pela negativa, quando a OCDE

recomenda que sejam descriminadas positivamente as instituicées situadas no interior.

Entretanto, novas despesas sdo impostas legalmente as instituicoes: 11% para a Caixa Geral de
AposentacOes, aumentos salariais de 2,9%, aumentos de custos com as qualificacbes e evolucao na

carreira do pessoal, etc.

Os saldos nao consignados esgotaram-se com o pagamento das despesas de pessoal. Nao tendo reservas,
as instituicoes tém cada vez maior dificuldade em captar receitas proprias, nomeadamente através de
programas comunitarios, em que é necessario pagar para depois poder receber, para além de ter de
assegurar a comparticipacao nacional. A UBI, ja em 2008 teve o seu orcamento reforcado em 1.691.500 €
para poder assegurar as despesas de pessoal, tendo ainda recorrido a 1.614.236 € de saldos consignados a
projectos, que havera que devolver, para poder cumprir com a totalidade dos custos de pessoal. O
orcamento de 2009 é insuficiente. Ha, no entanto, que salientar que Sua Exceléncia o Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, para além de ter afirmado publicamente dispor de meios que permitem
assegurar as despesas de pessoal ao nivel do ensino superior, enviou um oficio a UBI, nos finais do més de
Marco, extremamente cordial, em que demonstra “a total disponibilidade para acompanhar a execucao
do orcamento da Universidade.” Quero aqui deixar uma palavra de apreco e agradecimento a Sua

Exceléncia o Ministro da Tutela pela atencao dedicada a UBI.

N&do posso, no entanto, deixar de lamentar que ndo sejam, a partida, atribuidos orcamentos adequados e
segundo critérios claros as universidades. A dependéncia continua e sistematica de eventuais reforcos
para assegurar o pagamento dos salarios pde em causa a autonomia universitaria e cria descriminacoes

entre instituicdes.

Apesar das dificuldades financeiras, a UBI continua a cumprir a sua missao de qualificar os portugueses,
abrindo-se cada vez mais a novos publicos, criando conhecimento através da investigacao e transferindo-
o para a sociedade com quem sempre manteve uma relacdo muito proxima, a nivel nacional e

internacional.
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INVESTIGACAO

Estamos cientes que a producao do saber é uma das atribuicoes mais nobres da instituicao universitaria e
que o seu papel é cada vez mais importante para a sociedade do conhecimento em que estamos
integrados. Nunca esquecemos o desenvolvimento cientifico, promovendo a investigacao fundamental,
mas também a investigacdo aplicada e em consoércio, através de projectos e programas, contribuindo
assim para o crescimento do empreendedorismo, inovacao e competitividade das empresas que geram

riqueza e o bem estar da sociedade.

A grande maioria da producao cientifica no nosso pais é feita por universitarios, independentemente do
local onde é produzida. O compromisso com a ciéncia e a investigacao tem sido sempre uma constante da
UBI. A recente avaliacao das unidades de investigacao, tendo em consideracao a idade, as caracteristicas
da instituicdo e a diversidade de areas ministradas, ndo nos deixa ficar mal no panorama nacional'. No
entanto, ndo podemos esquecer a idade da instituicdo, a prioridade que teve de ser dada a qualificacao
do seu corpo docente, através da realizacdo de doutoramentos e da concepcao e construcdo das infra-

estruturas e aquisicao de equipamentos, sem as quais a UBI ndo poderia desenvolver as suas actividades.

Ndo gosto de falar em metros quadrados construidos, mas, sem eles, a instituicdo ndo existiria. Se
analisarmos a evolucao do nimero de doutorados nos ultimos anos e a percentagem que foi reforcada no
corpo docente, os numeros sao bem elucidativos. As avaliacbes a que a UBI sempre se submeteu
comprovam o esforco feito. Ha que registar o empenhamento dos docentes e investigadores na

elaboracao e submissao de candidaturas dos projectos aos mais diversos programas.

Nao posso deixar de dar uma palavra de apreco aos servicos GAAPI, OTIC, Organizacao e Planeamento,
pelo trabalho exemplar desenvolvido na divulgacao dos programas, elaboracao de candidaturas, registo
de patentes e na realizacdo de procedimentos administrativos e burocraticos, incentivando os
investigadores e libertando-os dessas tarefas para que possam dedicar mais tempo as que sao

exclusivamente da sua competéncia.

O conjunto destes servicos constitui um nlcleo e embrido fundamental para o futuro Instituto
Coordenador da Investigacao. Apesar dos laboratérios e equipamentos de que dispomos, urge um
financiamento adequado para o reequipamento cientifico, cujo programa devera ser posto a concurso
ainda este ano. O volume de propostas aprovadas € significativo, aos quais vem juntar-se o projecto
QREN, no valor de 9 milhdes de euros para o equipamento da Faculdade de Ciéncias da Salde,

nomeadamente para o seu Centro de Investigacao.

' Quatro avaliadas com Bom, quatro com Muito Bom e um Excelente em 11 Unidades de Investigacao.
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ACGAO SOCIAL

Os meios humanos sao a maior riqueza de qualquer sociedade ou instituicao, razao pela qual sempre
demos a maior atencao a Accdo Social. Esta atencao deve ainda ser maior nos tempos de crise que
estamos a atravessar. Numa instituicdo que trabalha, em média, com 80% de alunos deslocados, o bem-
estar de toda a comunidade deve estar no centro das suas preocupacdes. Na realidade, as condicoes de

vida proporcionadas aos alunos influenciam significativamente o seu sucesso escolar.

Se, por um lado, sao positivos para os alunos a sua mobilidade e afastamento da regiao de origem,
permitindo-lhes, nao s6, a sua autonomizacdo e preparacdo para a vida, mas também o seu
enriquecimento pessoal e cultural, através do contacto com colegas de proveniéncias muito diferentes, a
nivel nacional e internacional, por outro, ha que proporcionar-lhes o melhor ambiente possivel para a

realizacao de todos os trabalhos e para que, ao mesmo tempo, nao se sintam deslocados e nao integrados.

A accao social sempre me mereceu a melhor atencdo. Para além de sermos a instituicio com maior
percentagem de alunos deslocados, também somos aquela que apresenta maior percentagem de alunos
bolseiros, 36%, e, destes, um nUmero significativo (49,3%) € da regido interior de Portugal, o que
demonstra bem a pobreza de todo o interior, para além da sua desertificacdo. E de salientar que a
Administracao dos SASUBI conseguiu disponibilizar, nos ultimos dois anos, parte das receitas proprias para

pagar meia mensalidade a todos os Bolseiros, a titulo de ajuda a instalacao.

Os Servicos de Accao Social disponibilizam 830 camas, o que faz com que a UBI apresente a melhor
percentagem, a nivel nacional, de camas por aluno, e uma das melhores do conjunto da Europa dos 15,

em termos de qualidade e conforto no alojamento.

Apesar do numero significativo de camas, este devera ser aumentado, tendo em consideracdo a
percentagem de alunos deslocados e, sobretudo, pelo facto de a Faculdade de Ciéncias da Salde estar
relativamente distante das residéncias existentes. Prevendo-se que a Faculdade seja frequentada por
cerca de 1000 alunos, fara todo o sentido cobrir 20% dessa populacédo, pelo que ja se dispde do terreno e
anteprojecto para uma residéncia. Caso nao se obtenha financiamento através dos programas a que esta

esta candidatada, deve tentar-se uma parceria publico/privada para a sua construcdo e exploracao.

Para além das condicbes de alojamento, uma alimentacdo de qualidade e equilibrada é indispensavel a
promocao do sucesso escolar. As cantinas e os snack-bares tém merecido a nossa melhor atencéo,

tentando aproxima-los dos locais de trabalho e de residéncia.

O controlo da alimentacdo sempre mereceu a nossa melhor atencdo. Para além disso, seria desejavel a
centralizacao das cozinhas, com a implementacao de um sistema de catering. Ao centralizarmos a

confeccao poderiamos melhorar o controlo, a qualidade, a diversidade da oferta e, sobretudo, obter uma
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melhor racionalizacao na gestao, controlo de custos, enfim, aumentar a eficiéncia do sistema. Ja tentamos

obter financiamento, mas tal nao foi possivel até ao momento.

O desporto e a cultura sao elementos fundamentais na formacao integral de um jovem universitario, assim
como para a indispensavel mobilidade das equipas a nivel nacional e, mesmo, internacional. No ambito do
desporto, os SASUBI concederam, das receitas proprias, um subsidio extraordinario a seccao desportiva da

AAUBI, para aquisicao de uma viatura de 9 lugares, no valor de 30.103,82¢€.

As condicoes de salde da comunidade, a todos os niveis, e o apoio médico e de enfermagem, através do
gabinete de apoio médico e desportivo, mereceram a nossa melhor atencdo, assim como o

estabelecimento de parcerias com a ARS e Centros de Saude.

E igualmente importante o desenvolvimento do acompanhamento sob o ponto de vista psicologico. O
desenvolvimento de um gabinete de acompanhamento psico-pedagogico devera prosseguir, até porque é
um elemento importante para melhorar as condicoes de vida da comunidade universitaria e para a

orientacdo e melhoria do sucesso pedagogico.

Sendo os estudantes a principal razao do ser da Universidade, a accao social sempre mereceu a nossa
melhor atencao, em particular a reivindicacao de orcamento conveniente para a atribuicao de bolsas, de
forma a corrigir a situacao dos mais carenciados e que nao sejam razoes de ordem financeira a impedi-los
de frequentar, nas melhores condicdes possiveis, o ensino superior. Que ninguém fique de fora do sistema

por razdes dessa ordem e que nao haja descriminagao a esse nivel.

Na realidade, no conjunto das accoes desenvolvidas, podemos dizer que o ano de 2008 foi um dos

melhores em termos dos meios disponibilizados para a accao social.

INSTALACOES

A qualidade das instalacdes de uma instituicao € fundamental para a educacao que nela se promove. Julgo
que, sob este ponto de vista, a UBI pode considerar-se um caso de sucesso a nivel nacional. Encontrando-
se cerca de 80% da sua area construida instalada em edificios recuperados, na sua maioria antigas
fabricas, residéncias com elas relacionadas e mesmo um Convento, deu-se um exemplo de recuperacao e

preservacao do patrimoénio urbano, devolvendo dignidade a cidade.

Dispondo hoje de uma area construida de 163.364,85 m?2, e de uma area de terrenos de 173.253, 05 m?, a

UBI tem um verdadeiro patrimonio registado em seu nome.

Nos Ultimos anos, para além da qualificacdo do corpo docente, da oferta pedagogica nas diferentes areas
do saber e da promocéao da investigacao, demos prioridade a construcao de um espaco fisico de qualidade,

devidamente adequado aos modelos pedagdgicos praticados (curso de Medicina, por exemplo), e
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convenientemente equipado. Desenvolvemos um auténtico campus universitario integrado na cidade, com
todas as suas vantagens, e fizemos, simultaneamente, da Covilhda, um campus universitario no interior do

pais.

Podendo dizer-se que a meta da expansao fisica se encontra em fase adiantada, ha que dar uma especial
atencao a sua manutencao para manter e melhorar a sua qualidade. Ja tracamos um plano de intervencao
anual para se fazer a manutencdo de fundo indispensavel para evitar a degradacdo patrimonial da
instituicao.

A UBI sempre tentou desenvolver de uma forma equitativa a sua estrutura fisica de acordo com as

necessidades das suas unidades organicas, centros e servicos, do plano de desenvolvimento tracado e dos

recursos financeiros conseguidos para tal.

Assim, no ano de 2008, concluimos, com receitas proprias, a biblioteca da Faculdade de Ciéncias Sociais e

Humanas, os gabinetes para o Departamento de Psicologia e o plateau de Cinema no Polo IV.

Gracas a intervencdo dos Servicos Técnicos, assegurou-se ndo sd a manutencao, como se implementaram

medidas para reduzir os custos energéticos e as despesas com o abastecimento de agua.

Actualmente, a UBI é praticamente independente no abastecimento de agua, gracas ao aproveitamento de

fontes existentes no seu campus (20.071 m?3 produzidos em 2008).

MUSEU DE LANIFICIOS

O Museu de Lanificios da UBI é, actualmente, um exemplar Unico que preserva nao s6 a memoria dos
lanificios, mas constitui um patriménio extremamente importante, a comecar pelas pessoas que a ele tém

dedicado as suas vidas.

0 museu polinucleado que hoje possuimos e as realizagdes culturais e artisticas que leva a efeito de uma
forma permanente sdo um dos melhores veiculos para a divulgacao da UBI. O nimero de visitantes tem
vindo a aumentar, em especial o de estrangeiros, levando bem longe a imagem da UBI. Ao entrar em
qualquer site relativo a museus, em qualquer parte do mundo, é possivel navegar até ao Museu de
lanificios e a UBI. Por outro lado, constitui um elemento fundamental para a promocéao cultural e artistica
dos nossos estudantes, para além de constituir um verdadeiro centro de investigacdo apoiado no seu

arquivo histarico.
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SERVICOS

Desde a sua criacao, a Universidade da Beira Interior tem vindo a desempenhar a sua missao como centro
de criacdo, transmissdao e difusdo de cultura, de ciéncia e de tecnologia, com uma forte énfase na
promocao da qualidade do ensino, numa efectiva interligacdo com a sociedade nos seus varios dominios:

econdmico, social, cultural e politico.

Na perspectiva da promocao da empregabilidade dos seus licenciados e de uma efectiva interligacao com
o mundo empresarial, o Gabinete de Estagios da UBI tem procurado desenvolver lacos duradouros com
empresas e outras instituicdes, publicas ou privadas, seja através da concessdo de estagios, ofertas de

emprego e ainda na divulgacao de programas e medidas de insercao dos licenciados na vida activa.

Com as novas orientacdoes e exigéncias estratégicas e juridicas que as instituicoes de Ensino Superior
passaram a ter que possuir, foi necessario reforcar as competéncias do Gabinete de Estagios, acoplando ao
seu funcionamento um Observatorio de Emprego que permitira recolher informacao sobre aspectos
relacionados com a entrada no mercado profissional, através de inquéritos as empresas e diplomados,
analisar a opiniao dos alunos acerca do servico de ensino oferecido pela universidade, acompanhar o
trajecto profissional dos nossos licenciados e, entre outros, criar plataformas de mobilidade internacional

de alunos e licenciados.

No que respeita ao Gabinete de Relag¢bes Publicas, a divulgacdo da instituicio é cada vez mais
importante para a captacao de alunos, pessoal qualificado, meios financeiros, etc.. A qualidade da
instituicdo deve ser a nossa bandeira. Os nossos alunos e ex-alunos sdao os melhores veiculos para a
divulgacao da instituicao. De qualquer forma, sabemos hoje que mais de 70% dos nossos alunos tomam
conhecimento da nossa universidade através dos meios informaticos e da nossa pagina web, pelo que
sempre cuidamos da informac&o transmitida por essa via. A actual ligacdo, conteldos e imagem da nossa
pagina sdo da maior importancia, pelo que temos vindo a reestruturar os meios humanos que lhes sao
afectos. O Gabinete de Relacbes Piblicas, que tem a responsabilidade deste servico, tera de lhe dedicar
toda a atencao, para além de prosseguir com as mais variadas accoes de divulgacdo junto das escolas

secundarias, organizacao dos dias abertos, etc.

Uma instituicao que trabalha com 80% de alunos deslocados tem que dedicar a maxima atencao a sua

divulgacao e a captacdo de novos alunos.

O Gabinete de Programas e Relac¢ées Internacionais (GPRI) tem desempenhado um papel importante no
que concerne aos aspectos relacionados com a mobilidade dos alunos, em conjunto com o Gabinete de
Estagios e Observatério de Emprego. O GPRI promove o relacionamento e a celebracao de protocolos de

cooperacao entre instituicdes estrangeiras.
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A UBI, dentro da sua politica de preservacdo do patrimonio urbanistico e da sua devolucao a cidade, deu a
maior importancia a preservacao da cultura e da memoria da cidade em que esta inserida. Como ja referi,
ndo ha futuro sem passado. A UBI chamou a si a responsabilidade e tarefa da preservacao da actividade e

cultura milenar da Covilha, o trabalho e a transformacao da la.

Ao celebrar 23 anos de existéncia como universidade, a UBI esta inserida num espaco e num pais em que o
ensino superior esta a atravessar um periodo de mudancas rapidas e, como em qualquer mudanca, ha
expectativa e alguma confusao. No entanto, o0 meu desejo, como optimista que sou, é que tudo estabilize

e que a UBI continue o seu processo de crescimento e afirmacao em todos os dominios.

Para além do balanco anual que fui referindo, julgo que tenho o dever de analisar o que se passou desde o

inicio de 1996, dado que tomei posse a 19 de Janeiro.

Com o relatorio de actividades e prestacdo de contas, publicamos, desde ha alguns anos, um boletim a
que chamamos “UBI em numeros” e que retrata a evolucao da instituicdo e que hoje também é divulgada,

como vem sendo habito nos ultimos anos.

Assim, desde final de 1995 até final de 2008, a UBI cresceu 59% em nUmero de alunos (3945 de
licenciatura, pds-graduacdo e mestrado em 1995, 6276 de todos os graus, em 2008/09), 67% em docentes
(263,7 ETI em 1995, 439,25 ETI em 2008), 496% em doutores, (50,1 ETI em 1995, 298,6 ETI em 2008), 31%
em funcionarios (UBI + SASUBI: 290 em 1995/96, 380 em 2008/09), e 160% em area construida (62.926 m?
em 1995, 163.365 m? em 2008).

A UBI possui ainda uma area significativa em projecto, bem como um conjunto de edificios para
recuperar, para além das areas de arranjos exteriores, relacionadas com os diferentes edificios, em que

ha que salientar os da Faculdade de Ciéncias da Salide, 56.177 m? de area intervencionada.

Este periodo ficou marcado pela criacdo de uma nova faculdade, a de Ciéncias da Salude, e pelo
desenvolvimento significativo da Faculdade de Artes e Letras. A criacao do curso de Medicina e do
consequente desenvolvimento da FCS promoveram uma nova vitalidade a instituicdo, uma marca de
qualidade pelo projecto inovador implementado, que conduziu a um desenvolvimento e afirmacao de toda

a instituicao.

Tivemos, ao longo dos Gltimos anos, a preocupacao de nos afirmarmos pela qualidade e pela diferenca.
NoOs somos diferentes e sabemo-lo. Os Ultimos Planos de Desenvolvimento a isso conduziram. Nos somos
uma universidade aberta, com uma estratégia de desenvolvimento definida a nivel central, mas com uma
gestao descentralizada, de forma a que, numa época de grande crescimento cientifico, o dinamismo
cultural e a criacao do saber nao sofreram restricées em virtude de prescricoes emanadas da cupula. Isto

permitiu identificar areas de interesse e oportunidades que devem ser apoiadas.
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Os novos Estatutos reflectem a evolucao e afirmacao da UBI, mas abrem também um desafio, visando a

exceléncia de todas as actividades a desenvolver.

Os Planos de Desenvolvimento tracados foram, todos os anos, avaliados pelos relatdrios de actividade e a
avaliacdo e evolucao tornada pulblica, através de varios meios, nomeadamente através do “UBI em

NUmeros” e da pagina web da Universidade (www.ubi.pt).

As condicdes e a qualidade do ensino e da investigacdo tém feito com que haja, cada vez mais, um maior
nimero de alunos a escolher a UBI como primeira e segunda opcdo. A Accao Social desempenha um papel
fundamental no apoio aos alunos, nomeadamente aos mais carenciados, dai a importancia que sempre lhe

temos dado.

O estudo realizado pelo CIPES sobre a “Satisfacao dos Estudantes do Ensino Superior” e que, no caso
concreto da UBI, pode ser consultado no sitio da Universidade, permite fazer uma avaliacdo da Instituicao
neste dominio. Alias, foi sempre filosofia da UBI praticar uma politica de avaliacado e acreditacao ao longo
do tempo, tendo participado na avaliacdo CRUP/FUP, na do CNAVES, na acreditacdo da Ordem dos
Engenheiros, etc.. A divulgacao de todo o processo de avaliacao/acreditacao a que esta Instituicao foi

submetida e no qual participou encontra-se divulgada na pagina web da Instituicao.

Interrompido o processo de avaliacdo pelo CNAVES, solicitamos uma avaliacdo institucional a EUA -
European University Association, cujo relatorio final foi divulgado, e que sera da maior importancia para

o desenvolvimento futuro da UBI.

Aquando da criacdo da Faculdade de Ciéncias da Salde (FCS) - Medicina, durante os anos relativos a
implementacao do curso, esta teve sempre uma comissao institucional de acompanhamento/avaliacao
que seguiu de perto o desenvolvimento do novo modelo pedagdgico. A promocéo e o cultivo da Qualidade

a todos os niveis e em todas as actividades foi sempre uma constante ao longo dos anos.

Gostaria de agradecer a todos quantos me acompanharam ao longo destes anos, em particular aos
membros externos dos orgaos da Universidade, mas também a todos os presidentes das faculdades e
departamentos, responsaveis pelos centros e servigos, por todo o empenho demonstrado na prossecucao
dos objectivos da Instituicdo e pelo valioso papel que desempenharam no seu desenvolvimento e

consolidacao, fazendo dela aquilo que hoje é.

Os Ultimos anos tém sido prodigos em mudancgas ao nivel do ensino superior na Europa e em particular em
Portugal. Na realidade, o processo de Bolonha e toda a legislacao produzida levaram a alteracoes
profundas na estrutura pedagdgica. Também a organizacao e gestao das instituicoes tem vindo a ser
alterada no seguimento da publicacao do RJIES. Se bem que a reforma das universidades e a mudanca de
paradigma ndo se esgotem com a legislacdo produzida e a que esta em vias de ser publicada, como é o
caso do novo ECDU, o certo é que as instituicoes tém vindo a ser sujeitas a um clima de instabilidade que

urge levar a bom porto.
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Na UBI, apo6s a publicacdo dos novos Estatutos, a 1 de Setembro de 2008, seguiu-se a constituicdo do
Conselho Geral e a eleicao do novo Reitor, que teve lugar no dia 6 de Abril. Com a tomada de posse do

novo Reitor, de acordo com o RJIES, inicia-se o novo sistema de 6rgaos de governo da UBI.

Quero agradecer e felicitar os candidatos a Reitor pela forma e pelo empenho que puseram na elaboracao
dos seus programas e da discussao dos mesmos. Os programas sdo patrimonio da UBI e, desta forma, esta
ficou mais enriquecida. Ao Reitor agora eleito e que brevemente tomara posse, desejo as maiores

felicidades no desempenho das suas funcdes e também a nivel pessoal.

Para mim foi uma honra e um privilegio servir a instituicao ao longo de mais de 33 anos. Tal como os pais
desejam sempre o melhor para os seus filhos, eu desejo os maiores sucessos para a Universidade da Beira

Interior e que ela continue a afirmar-se no panorama universitario nacional e internacional.

Covilha, 30 de Abril de 2009
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