Pagina 1 de 24

Comecgo por saudar e agradecer a presenca de todos na comemoracdo de
uma data tdo emblematica na vida da Universidade da Beira Interior, como é

~a do seu vigésimo quarto aniversario.

A presenca de tao vasta e distinta audiéncia constitui, para nés, um estimulo
da 'maior importancia, fazendo-nos sentir o apoioc imprescindivel ao

cumprimento da nossa missao.

Uma referéncia especial é devida a Sua Exceléncia, o Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, que nos quis honrar com a sua presenga,
demonstrando, de forma inequivoca, o seu interesse pelo futuro da nossa

Universidade.
Minhas Senhoras e Meus Senhores,

A celebracdo deste dia representa um momento de continuidade, mas
também uma oportunidade de renovacio e de crescimento que assinalamos -

com o0s eventos seguintes:

- a outorga de cartas de agregacao que visam atestar, num determinado
—_ramo_do_conhecimento_ou-suaespecialidade, a_qualidade do—curriculo—
académico, profissional, cientifico e pedagégico, a capacidade de
investigacdo e a aptidio para dirigir e realizar trabatho cientifico

independente;
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a imposicdo de insignias doutorais que evidencia o aumento de

qualificac@o e a renovacao do corpo docente da UBI;

a entrega de medalhas a docentes e funcionérios que completaram vinte
anos de servico ou que se tenham aposentado, em reconhecimento da sua

dedicacéo profissional e, muitas vezes, pessoal a instituicéo;

a entrega de prémios escolares a finalistas e de bolsas de estudo ‘por

mérito a estudantes, em reconhecimento do seu desempenho

~ excepcional; e

a assinatura de protocolos que visam dotar a UBI dos recursos necessarios

para o desenvolvimento de novos projectos e iniciativas.

Culmina esta celebracdo com o Doutoramento Honoris Causa do Engenheiro

Antdénio Guterres com o qual damos, simultaneamente, inicio ao programa

de comemoracdes do vigésimo quinto aniversario da UBI.

Impde-se, ainda, em dia de aniversario, proceder a uma reflexdo sobre o

passado e a partilha de perspectivas sobre o futuro.
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Este é o primeiro aniversario da Universidade da Beira Interior que tenho a

honra e o privilégio de presidir como Reitor.

H& pouco mais .de dez meses, tive a ocasidao, na minha tomada de posse,' de
expor os pontos que considero importantes para a consolidacdo e
~desenvolvimento da nossa Universidade. Reafirmei-os publicamente, no dia
12 de Outubro dé 2009, na Abertura Solene do Ano Lectivo, e detalhei-os no
Plano de Accdo para o Quadriénio 2009-2013, apresentado ao Conselho Geral

e por este aprovado, em Novembro de 2009.

- Assumi, como prioridades estratégicas, a qualidade, o ensino-aprendizagem,

a investigacao, a internacionalizacdo, e a gestdo e a governacéao.

Insisti na necessidade de promover uma cultura de qualidade, de direitos e
deveres, em que todos estivessem conscientes do contributo a dar e dos

beneficios a receber.

Defendi o aprofundamento do ensino centrado no aluno, baseado na
aprendizagem por objectivos, orientando e apoiando o seu alargamento

progressivo a todos os cursos da UBI.

Referi a importancia da valorizagdo dos docentes, preparando-os para a
competicao nacional e internacional, e da desburocratizacdo do seu papel na

Universidade para melhor se concentrarem no ensino e na investigacéo.



Paginadde 24

Sublinhei a aposta no estimulo a produgéo cientifica de qualidade, através
do Instituto Coordenador de Investigacdo, e a importancia do
desenvolvimento de uma estratégia de internacionalizacdo que ndo se

esgotasse no intercambio de docentes, estudantes e ndo docentes.

Apontei a preméncia de delinear uma politica de formacéo articulada com a
visdo estratégica da Universidade, de modo a promover o empenho de todos

os colaboradores no cumprimento da sua missao.

Dispus-me a empreender uma mudanca tranquila na cultura, na organizacéo,

nos métodos e nas praticas.

Ao ter sido capaz de empreender essa mudan¢a e de abracar um novo
projecto e os desafios que o mesmo implica e pressupde, a Universidade da

Beira Interior demonstrou a maturidade que alcangou como instituicao.

Com efeito, a Universidade que hoje comemora 24 anos difere ja, em muitas -

areas, da que encontrei, no inicio do meu mandato.

Na area da governacdo, a Universidade tem feito nos Ultimos meses uma

—reforma-profunda; néo -s6-decorrente da mera aplicacao da Lei e dos

estatutos, mas também como opcéo estratégica delineada e implementada

‘pela minha equipa, a quem cabe uma palavra de reconhecido apreco, pelo
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apoio, solidariedade e entreajuda no exercicio das minhas funcées e pela

competéncia, dedicacdo e entrega com que tém exercido os seus cargos.

Foi operacionalizado o Instituto Coordenador de Investigacdo, foram criados
o Gabinete da Qualidade e o Gabinete de Desenvolvimento e Apoio
Educativo, tendo-se, igualmente, reformulado o Gabinete de Saidas
Profissionais, e dado inicio a reestruturacdo do Gabinete de Programas e
Relagdes Internacionais, e do Gabinete de Apoio a Projectos e Promocgao da

Investigacao.

Na sequéncia de eleicdo pelo Conselho Geral, inidou funcdes o primeiro
Provedor do Estudante da UBI, entidade independente que tem como funcéo
a defesa e a promocao dos direitos e interesses legitimos dos estudantes no
ambito dé Universidade, estabelecendo as necesséria.s pontes com 0s
Conselhos Pedagodgicos, a Associacdo Académica, os Servicos de Ac¢do Social
e a Reitoria. Permitam-me, neste ponto, testemunhar' o meu’
reconhecimento aos nossos estudantes ndo sé pelo trabalho que térh
evidenciado nas diferentes actividades pedagdgicas, culturais, desportivas,

mas sobretudo pelo entusiasmo com que abracaram as oportunidades de

participacao criadas pelos novos orgaos da Universidade e pela forma activa

e responsavel com que tém exercido a sua participacéo.
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Na sequéncia da entrada em funcionamento da Agéncia de Avaliacéo e
Acreditacao do Ensino Superior, foram propostos a acreditagdo preliminar os
ciclos de estudos da UBI registados pela Direccao Geral do Ensino Superior, a
saber: 37 ciclos de estudos conducentes ao grau de licenciado, 62 ciclos de
estudos conducentes ao grau de mestre, dos quais 3 sao ciclos de estudos
integrados,, e 28 ciclos de estudos conducentes ao grau de doutor, dos quais

1 em consorcio.

No que se refere a abertura ao exterior e ligacdo com o meio envolvente,
foram protocoladas mais de meia centena colaboracdes com instituicdes
plblicas e privadas, nacionais e estrangeiras, dos mais variados sectores de

actividade.

Gostaria, a este proposito, de partilhar convosco o que qualifico como uma
nova era na relacdo entre a universidade e as empresas, e 0 modo como

as Ultimas tém influenciado os métodos e as praticas da nossa Universidade,

Ha muito que, no nosso pais, se vem falando da relacdo entre as

universidades e as empresas. Nao obstante, temos vindo a assistir a uma

progressiva mudanca de paradigma, que modificou alguns termos desta
relacdo: a passagem de um paradigma baseado na prestacao de servicos, que
objectiva a captacao de financiamento, para um paradigma baseado na

cooperacéo estrategicamente orientada para a transferéncia de tecnologia e
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conhecimento, de modo a multiplicar sinergias que beneficiam as duas

partes.

A par da investigacdo realizada em ambiente empresarial, a investigacao de
problemas concretos, a pedido das empresas, sendo passivel de se constituir
como um b_bjecto de contrato de investigacio e desenvolvimento, é também
um novo vector de actuacdo, sob uma base de cooperacac estratégica entre
empresas e universidades, que estd a conhecer um amplo desenvolvimento.
A par do uso, pelas empresas, dos meios de investigacdo em recursos
humanos e laboratoriais das um’versidades., estas ganham um novo conjunto
de ideias com potencial de exploracdo, o que permite aumentar
sighificativamente os outputs da investigagéo; nomeadamehte, em patentes

e artigos cientificos.

Um outro aspecto que me parece essencial, na interligacdo entre as
universidades e as empresas, é o efeito que as empresas tém tido na’
governagdo das universidades. A recente reforma levada a cabo na

governagdo universitaria, consequéncia, em larga medida, do Regime

Juridico das Instituicbes de Ensino Superior - RJIES, trouxe as universidades. .

nao s6 um sistema de governac&o mais inspirado no sector privado, em que a

gestao aparece concentrada em dois 6rgaos essenciais, o Reitor e o Conselho
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Geral, mas também a participacio, neste dltimo, de entidades externas,

muitas delas originadas no meio empresarial, como elementos essenciais.

No que se refere a UBI, todos estes aspectos tém conhecido um
desenvolvimento substancial, nos L’Jltimos meses, nao s6 pela recente
implementacéao dos drgdos resultantes da nova estrutura do RJIES, mas
também porque o meu Plano de Acgdo e o futuro Plano Estratégico de médio
prazo se centram claramente na promocao da qualidade institucional,
enfrentando os desafios elencados acima como oportunidades para construir
uma instituicdo mais eficiente e mais competitiva, em termos

internacionais.

A promocao da investigagéd ligada as empresas, na UBI, tem sido
desenvolvida a partir de trés vectores essenciais. O primeiro faz-se através
da promocac dos doutoramentos em arhbiente empresarial, dos quais temos
bons exemplos na Informatica e na Biotecnologia. O segundo faz-se através’
da existéncia de projectos de investigacdo que se tornam comercializaveis. E

a terceira, faz-se através de contratos com entidades externas para, através

organizagdes. Um exemplo recente foi a assinatura pela UBI e pelo Gabinete

de Prevencao e Investigacdo de Acidentes com Aeronaves de um protocolo
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que permitira a UBI fazer a investigacdo das causas de acidentes com

aeronaves em Portugal.

Ao nivel da governacado, na sequéncia de um amplo processo de discussdo e
participacao, foi aproyado o Regulamento das Faculdades, num quadro de
maior autonomia e responsabilizagéo, apéé 0 que se procedeu a eleicdo e
instalacdo dos 6rgdos respectivos, nos quais se conseguiu instituir uma
cultura de eficiéncia e produtividade muito diferente da que existia
anteriormente. Discutem-se, agora, critérios objectivos de produtividade no

ensino e na investigacao, com o contributo dos Conselhos Cientificos.

Em geral, a UBI tem sentido um amplo apoio do tecido empresarial, desde a
banca, aos servicos de consultoria passando pela indUstria dos mais diversos
sectores e das mais diversas localizagoes. Um apoio que também se
manifesta, na data que hoje comemoramos, com a atribuicao, aos melhores
alunos e finalistas, de bolsas de estudo por mérito e de prémios escolares, -
muitos deles patrocinados por empresas cuja dimensdo, desempenho e

implementacao ultrapassa, em muitos casos, as fronteiras do pais.

No ambito da administracio, estamos também a promover uma cultura de
eficiéncia, onde o objectivo estratégico é reduzir os custos correntes, sem
diminuir a qualidade dos servicos prestados a comunidade. A contratacio de

um administrador altamente qualificado na area da gestdo, bem como a
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juncdo da administracdo da Universidade e dos Servicos de Acgéo Social,
permitirao usufruir de efeitos de economias de escala, conjugados com
efeitos de economias de gama decorrentes da utilizacdo de uma base Unica
de recursos e plataformas de negociacéo, que permitem' elevar o grau de
eficiéncia das actividades da UBI, entendida como um grupo consolidado.
Neste campo, a renegociacao de contratos com empresas, em termos de
oatsourcing, e com a banca, de que constitui. exemplo a colaboragao que
hoje serd protocolada com o Banco Santander Totta, contribuirdo para a
relacdo estreita que UBI pretende encetar com o tecido empresarial, no

ambito deste novo paradigma.
Senhor Ministro
Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Permitam-me que retome uma das prioridades estratégicas que defendi no
meu Plano de Accdo e que considero central para a consecugdo da missao da

UBI - a investigacdo.

A investigacdo cientifica € o motor das sociedades modernas, sendo uma

actividade chave numa universidade que se proponha estar a um nivel
equipardvel ao das suas congéneres nacionais e internacionais. A
investigacdo desenvolvida huma universidade deve estar na base da

formagdo pos-graduada e graduada, devendo a politica cientifica da UBI para
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o futuro privilegiar a exceléncia da investigacdo, numa dimensao

internacional e de forma multi- e interdisciplinar.

Consequentemente, torna-se imperioso criar, na UBI, um ambiente propicio
a investigacdo, assente numa estratégia e gestdo eficazes em termos de
recursos humanos e materiais, capazes de implementar uma politica de

investigacao sustentavel.

Cabe ao Instituto Coordenador da Ihves'tigagéo - ICl, implementar a politica
de investigacdo da UBI. O ICl ira centrar a sua ac¢do em cinco objectivos

prioritérios:

- aumentar a producao cientifica e a sua divulgacao;
- definir prioridades de investigacao;

- promover a colaboracao intra- e inter-institucional;

- refor¢car os recursos humanos e materiais de investigacdo e

desenvolvimento; e

- promover a captacao de financimento de fontes externas.

Para dar resposta ac aumento da produgdo cientifica, padronizada através
de métricas aceites internacionalmente, é necessario, em primeiro lugar,

monitorizar e avaliar os resultados da investigacao cientifica, no sentido de
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identificar pontos criticos de actividade e de contribuir para a melhoria da

qualidade global das actividades de investigacéo e desenvolvimento.

Importa, igualrhente, criar incentivos, preferencialmente financiados por
parceiros privados, para que os investigadores possam realizar investigacao
que leve a producdo de publicacdes de qualidade, indexadas a bases de
dados internacionais como a IS/ Web of Knowledge, nomeadamente, a
instifuigéo de Prémios de Mérito e de Incentivo Cientifico, avaliados por jaris
externos a instituicdo, com base em critérios objectivos e

internacionalmente reconhecidos.

A divulgacdo publica dos result_ados é dos projectos de investigacdo é
alcancada, por um lado, através do incentivo & colocacdo dos trabalhos
cientificos produzidos na UBI nos repositérios nacionais e internacionais, e,
por outro lado, através de relatdrios anuais, eventos, coldquios, workshops
ou féruns de empresas que envolvam organizacfes e empresas de base
tecnoldgica, hacionais e estrangeiras, de modo a incentivar a transferéncia e

a comercializagdo, bem sucedida, de conhecimento e tecnologia. insere-se

-nesta-linha,--a- realizacdo -anual  do- Workshop- de -Ciéncia, Tecnologia-e

. Inovagdo - UBI Scientia, cuja primeira edicao tera lugar no dia 26 de Maio.

De forma a definir prioridades de investigagﬁo, o ICI procurara identificar

linhas de investigacdo de exceléncia, em cada area cientifica e de caracter
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interdisciplinar, atendendo as prioridades nacionais e internacionais. As
linhas chave definidas para a investigacéo serdo regularmente revistas e

avaliadas, de modo a assegurar a sua relevancia e actualidade.

O ICI focara, ainda, a sua accdo no reforgo dos recursos de I1&D disponiveis.
Para que este objectivo seja atingido, havera que fomentar, quando o
aumento de massa critica nao for suficiente dentro da UBI, quer seja pela
situacdo actual, quer seja pela natureza da area, a associacdo com centros
de maior dimensdo e qualidade ou a laboratdrios associados, envolvendo,
sempre que possivel, a criacdo, na UBI, de pdlos desses centros. A UBI tem
ja dois exemplos de pélos de laboratorios associados e estdo em processo de
criagdo pdlos de centros de grande qualidade, em simultdneo com a

reestruturagao ou encerramento de centros sem massa critica ou qualidade.

Contribuirdo, também, para este designio, o aumento do niimero de alunos
de pds-graduacdo e a realizacdo de programas de segundos e terceiros’
ciclos, em articulacdo com as linhas de investigacdo identificadas como

fortes e diferenciadoras, em regime de cooperacéo nacional e internacional;

Para incrementar a colaboracdo intra- e inter-institucional, a nivel

nacional e internacional, o ICl propde-se fomentar a investigacio conjunta
de unidades/centros da UBI, consolidar e reforcar as parcerias de I&D ja

existentes e desenvolver novas parcerias estratégicas, em termos nacionais e
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internacionais, com instituicdes de elevado prestigio académico e cientifico,
e com o sector privado e semi-privado, de modo a fomentar a criacdo redes,
pblos de competitividade ou clusters de exceléncia, que sejam enquadraveis

em sistemas regionais de inovagéo aberta.

Por (ltimo, mas muito importante, é necessario promover a captacdo de
financiamento de fontes externas. Assumem particular importancia neste
- contexto, a relagcao entre és universidades e as jempr'esas que ha pouco
referi, e a candidatura a fundos de apoio, né ambito de programas e
projectos nacionais e internacionais. Contribui para este objectivo, a
reorganizacdo, ja mencionada, do Gabinete de Apoio a Projectos e 'Pfomogéo
da Investigacdo, cuja redefinicdo de competéncias exigiu o reforco com

meios humanos focados nas candidaturas a projectos.

Decorre desta estratégia o objectivo de posicionar a UBI como um motor de
desenvolvimento a varios niveis, estimulando o crescimento econdmico da
regido e do pais, formando recursos humanos altamente qualificados e

orientados para a geracao de novos produtos, servicos e sectores industriais,

Senhor Ministro,

Minhas Senhoras e Meus Senhores,
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No cumprimento de uma politica de maior abertura e interaccdo com a
sociedade, decorrente de um novo paradigma da relacdo entre a
Universidade e os agentes econdmicos, e da articulacdo com a tutela, iremos
proceder, nesta ceriménia, a oficializacdo de trés parcerias estratégicas e

estruturantes:

- 0 Protocolo de Cooperagao e Financeiro, a celebrar com o Banco Santander

Totta;

- 0 Protocolo de Financiamento, a celebrar com a Comissao de Coordenacao
e Desenvolvimento Regional do Centro, no ambito do regulamento especifico
Sistema de Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras de

Empresas de Base Tecnoldgica para o Programa Estratégico Inovida; e

- 0 Programa de Desenvolvimento da UBI 2010-2014, a celebrar com o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, no ambito do Contrato

de Confianca no Ensino Superior para o Futuro de Portugal.

O Protocolo de Cooperagdo e Financeiro com o Banco Santander Totta

deriva do aprofundamento de uma parceria com esta instituicdo bancaria e

prevé, além. da exclusividade, em termos de cartdes de identificacdo e
acesso, a toda a populagdo universitaria, o reforco de meios financeiros ao

dispor da UBI para a implementagao de varias iniciativas, entre as quais: -
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- a instalacdo, em todo ¢ campus, dos mecanismos de acesso e oufros

associados ao cartdo universitario inteligente;

-~ 0 apoio a estratégia de internacionaliza¢édo da UBI, através da concessao de
mais bolsas Luso-brasileiras, incentivando, assim, a mobilidade de

estudantes, e do co-financiamento de uma catedra internacional;

- 0 apoio a promocao da investigacdo, por via da atribuicdo de prémios de

meérito cientifico, em todas as Faculdades; e

- 0 apoio a projectos estratégicos da Universidade, a definir pela Reitoria, €

a desenvolver em parceria com as cinco Faculdades.

O protocolo contempla, ainda, um pacote de vantagens financeiras para a
Universidade e para os seus colaboradores e é assinado por um periodo de 5

anos, renovavel,

0 Protocolo de Financiamento para a Implementacdo do Programa
Estratégico Inovida representa o culminar das iniciativas que encetamos,

pouco tempo depois de tomar posse, no sentido de constituir uma rede

—regional-liderada pela-UBL; com-o-objectivo-de promover-o- desenvolvimento-—— -

de uma vasta regi&o do interior do pafs, tendo por base os clusters da salde

e da indUstria agro-alimentar.
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Este projecto estruturante, orcado em cerca de doze milhGes de euros,
contribuird directamente para a retenco e atracc,'éd de recursos altamente
qualificados, uma vez que corresponde a uma forte aposta em areas de
elevado valor acrescentado, como s&o os sectores da investigacdo em satde,
da biomedicina e dos novos materiais. A fixacdo de recursos tera um efeito
directo na capacidade de atracgao da regido e consequente repovoamento,
para o que contribuira também, a médio e longo prazo, a geracdo de nhovas
iniciativas de criagdo de novas empresas de base tecnoldgica, na esteira dos

projectos estruturantes e complementares instalados.

O Programa Estratégico INOVIDA constitui um elemento de afirmacéo de uma
estratégia de desenvolvimento tematicamente organizada em torno do
conceito da Qualidade de Vida, como s_fntese da integracao de iniciativas de
promogao do desenvolvimento das capacidades endégenas da regido na éfea
da salde e na area agro-alimentar, no é.mbito de uma parceria que envolve .
autarquiaé, organismos de sal'Jde\, as instituicdes mais relevantes de ciéncia e
tecnologia da Beira Interior e empresas multinacionais, com as quais a UBI

mantém uma relacdo privilegiada.

Com a abertura da universidade a area da salde, em 2001, surge agora a
oportunidade de criacdo da UBI Medical, transpondo a investigacdo e

transferéncia tecnolégica para um patamar mais exigente e rigoroso em prol
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da populagdo e do aumento da sua qualidade de vida. Este é um dos
projectos vitais para o desenvolvimento regional nos proximos anos, uma vez
que dotard a regido de uma estrutura de referéncia a nivel internacional na

area da Saude.

Terd, ainda, lugar a. assinatura do Protocolo de Desenvolvi}nento da UBI
2010-2014, no ambito do Contrato de Confianca no Ensino Superior para o
Futuro de Portugal, o qual constitui o expoente de uma ambiciosa,
importante e necessaria reforma, com implicacoes profundas na actual
" configuracéo do ensino superior, empreendida pelo ministério tutelado por

Sua Exceléncia, o Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

O Programa do XVII Governo Constitucional estabelecéu; como um dos
objectivos essenciais da politica para o ensino superior, no periodo de 2005-
2009, garantir a qualificacio dos portugueses no espago europeu,
concretizando o Processo de Bolonha oportunidade Unica para incentivar a
frequéncia do ensino superior, melhorar a qualidade e a relevancia das

formacdes oferecidas, fomentar a mobilidade dos estudantes e diplomados e

a internacionalizacao das formacdes.

Em execucio desse compromisso, foram introduzidas, no articulado da Lei
de Bases do Sistema Educativo, referente a organizacio do ensino superior,

as alteracdes indispensaveis a concretizacio daquele objectivo.
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Na sequéncia da alteracdo da Lei de Bases do Sistema Educativo, o Governo
aprovou trés diplomas estruturantes do sistema de ensino superior
referentes aos cursos de especializacdo tecnolégica, as condigdes especiais

de acesso e aos graus e diplomas.

‘A entrada em vigor do RJIES veio estabelecer o regime jUridico das
instituicbes de ensino superior, regulando, designadamente, a sua
constituicdo, atribuicdes e organizagdo, o funcionamento e competéncia dos
seus Orgdos e, ainda, a tutela e fiscalizacao pulblica do Estado sobre as

mesmas, no quadro da sua autonomia.

A revisao do Estatuto da Carreira Docente Universitaria veio completar a
profunda reforma do ensino superior portugués inscrita no Programa do XVII
Governo Constitucional visando a sua modernizacdo e o reforco -do seu

indispensavel contributo para o desenvolvimento do Pais.

O reconhecimento do esforco e do sucesso da modernizacédo institucional
empreendida pelas Universidades constitui um dos pressupostos do Contrato

de Confianga no Ensino Superior para o Futuro de Portugal, subscrito pelo

~ Ministerio da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) e pelas
instituicbes Universitdrias representadas no Conselho de Reitores das
Universidades Portuguesas, o qual inclui as Bases do Programa de

Desenvolvimento do Ensino Superior para 2010-2014 que, a par da renovacao
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do Compromisso com a Ciéncia e do prosseguimento do reforco do
investimento plblico em ciéncia e tecnologia e das condicdes de expansdo
do investifnehto privado em investigacao e desenvolvimento, visa ampliar o
financiamento no ensino superior plblico, fixando as condicdes de
estabilidade desse orcamento, definindo objectivos e exigindo 0 seu
cumprimento. Este programa sustenta-se na accdo das Universidades e na'

concretizacéo dos seus programas especificos de desenvolvimento.

Assumindo, como objectivos centrais: garantif mais formacao, para mais
alunos; reforcar a abertura social do ensino superior a novas camadas de
estudantes jovens e a populagdo activa, numa logica de aprendizagem ao
.longo da vida; reforcar a qualidade e a. relevancia das formacdes; a
empregabilidade; a ligacdo cada vez mais intima entre o Ensino Superior e a
vida econ()mica,_so_cial e cultural d_o Pais; a internacionalizacéo; e o refqr(;o
do papel da actividade cientifica na sua conduclo estratégica; a UBI .
apresentou ao MCTES 0 seu Programa de Desenvolvimento, em estreita
articulagdo com dois documentos estruturantes da instituicdo: o Plano de

Acgdo para o quadriénio do mandato do Reitor 2009-2013, aprovado pelo

Conselho Geral, e 0 novo Plano de Desenvolvimento Estratégico 2010-2020,

em elaboracao.

Senhor Ministro,
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Gostaria de sublinhar quea assinatura deste Programa de Desenvolvimento
vem ao encontro da disponibilidade que manifestei, por ocasido da minha
tomada de posse, para responsabilizar a UBI perante a Tutela, face a metas
realistas, em termos de aumento da sua capacitacdo pedagogica e cientifica,
através da celebracdo de contratos-programa, visando garantir as condicdes

propicias para a prossecucao da sua misséo.

Importa destacar dois dos compromissos assumidos pela UBI, no ambito do

Programa de Desenvolvimento.

Em primeiro lugar, o compromisso de promover a qualificacdo de activos, em

linha com o objectivo estratégico de co_ntribuir para uma melhoria

significativa, rapida e sustentada dos niveis de qualificagéo a nivel superior,

em Portugal e na regidao em que se insere, em especial da sua populacao

activa, envolvendo varios tipos de iniciativas educacionais, algumas em

horario pds-laboral, nas modalidades presencial e a distancia, prevendo-se,
| _

no referente a esta Ultima, um efeito multiplicador, em consequéncia da

participacdo da UBI no projecto eLearning 3.0.

~Em segundo lugar, o compromisso de aumentar a qualificacdo no dominio
das Ciéncias da Salide, para o qual contribuird, maioritariamente, o aumento
do numerus clausus do ciclo de estudos integrado conducente ao grau de

mestre em Medicina.
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Minhas Senhoras e Meus Senhores,

A UBI comemora o seu vigésimo quarto aniversario com uma missdo
claramente definida, uma visdo partilhada, uma estrutura nova e renovada,
um plano de accdo amplamente consensual e 0s recursos necessarios para o

por em pratica.

Todavia, hd mudancas ainda por implementar e outras que importa

prosseguir.

Concluida a adequagdo da oferta formativa ao Proc-essio de Bolonha, sobre o
~qual me debrucei, em particular, por ocasido da Abertura Solene do Ano
Lectivo, estd em curso o aprofundamento do processo de Bqlonha e o
alargamento das meto'dologias activas de ensino-aprendizagem, nas quais se |

baseia 0 ensino de Medicina na UBI, a todas as Faculdades da Universidade.

Uma das principais linhas de accdo passa pela necessidade de pensar a -
estrategicamente a Universidade. Num contexto de exigéncia crescente para
as universidades, a UBI tem vindo a definir uma estratégia de crescimento

que nao passa apenas por medidas de curto prazo e que sera

consubstanciada no Plano de Desenvolvimento Estratégico 2010-2020.
Medidas que terdo de ser implementadaé ndo s6 ao nivel do ensino, da
investigacao e desenvolvimento, mas também da prestacdo de servicos e do

relacionamento com a comunidade envolvente,
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Na UBI estd, ainda, a ser implementado um novo sistema de contabilidade
analitica, o qual viabilizara uma gestdo estratégica e uma gestdo por

objectivos, decorrente do Plano de Ac¢do para o quadriénio 2009-2013.

Gostaria de reiterar o compromisso de, no ambito da promocdo de uma
cultura de qualidade e certi’ficagéo global para a UBI, implementar um
sistema interno de garantia de qualidade. Este sistema devera articular o
Sistema de Gestéo da Qualidade ja existente e a alargar a outros servicos, as
Normas e Orientacdes para a Garantia de Qualidade no Espaco Europeu de
Ensino Superior e os requisitos que venham a ser definidos pela Agéncia de

Avaliacao e Acreditacdo do Ensino Superior para a sua acreditacéo.

Quero agradecer, antes de concluir, a colaboracdo de todos os orgdos,
unidades e sub-unidades organicas, centros e servicos da Universidade, a
competéncia, o empenho e a dedicacdo do seu capital humano e o
.contributo dos estudé\ntes para a construcdo da Uhiversidade da Beira

Interior,

Confio em que no interior de cada um de nds e da nossa Universidade reside

o potencial para continuar a transformar outro Interior, que € da Beira e de

Portugal.

Confio em que saberemos tirar partido desse potencial.
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H& uma divisa que nos une e enche de significado todo o nosso esforgo e a
nossa persisténcia na consecucao dos nossos objectivos: Scientia et Labore
Altiora Petimus - pelo conhecimento e pelo trabalho, aspiramos as coisas

mais elevadas.




