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[H]oje quando chegamos a Covilhd e entramos na UBI, temos a
sensa¢do que um milagre ocorreu. Encontramos uma universidade
cheia de pujanca e vitalidade, com centenas de doutorados no seu
corpo docente, com alunos vindos de todos os pontos do pais e um
numero significativo de estrangeiros, com uma sélida reputacdo

de qualidade nas suas dreas mais exigentes.

E minha firme conviccdo que estas palavras do entdo e ainda Alto
Comissario das Nagdes Unidas para os Refugiados, Antonio
Guterres, no quadro do arranque das comemoracdoes do 25°
aniversario da Universidade da Beira Interior, ilustram hoje, mais

do que nunca, a nossa realidade atual.

A mesma certeza tenho de que igual entendimento seria aqui
transmitido hoje, pelo Senhor Ministro da Educacdo e da Ciéncia,
se a coincidéncia de ultima hora da reunidao extraordinaria do

Conselho de Ministros com esta cerimédnia o nao tivesse impedido.

Recupero, também, de Antdnio Guterres, mais propriamente do
seu discurso de aceitacdo do Doutoramento Honoris Causa pela
UBI, a brilhante sintese da Parabola dos Talentos, como “a

obrigacdo que todos temos de por a render, ao servico da



sociedade em geral, os talentos que recebemos”, para situar essa

mesma referéncia no contexto atual da Universidade.

No quadro da crise que ja se anunciava quando esta equipa reitoral
iniciou funcdes, poderiamos ter sido tentados a negar a existéncia
de quaisquer talentos ou a admiti-los, sem no entanto Llhes
reconhecer potencial como instrumentos de superagcdao dessa

mesma crise.

Foi outra a nossa opcao, com a qual sempre fomos e
continuaremos a ser coerentes: a de, enquanto instituicao, assumir
plenamente os nossos talentos; reconhecer e incentivar a sua
capacidade transformadora e multiplicadora; aceitar que dos
talentos advém a responsabilidade de os colocar ao servico da

sociedade e agir em conformidade com essa responsabilidade.

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Como todos sempre desejamos que fosse, a Universidade da Beira
Interior € hoje de facto um dos motores essenciais para o

desenvolvimento da regiao.



A Universidade da Beira Interior é responsavel pela formacao de
nivel superior em diferentes areas consideradas determinantes

para:

e assegurar a formacdo de pessoas que pretendem participar
no desenvolvimento do espaco regional onde se encontra
inserida e,

e atrair para a regiao potenciais estudantes, procurando
contribuir para a sua fixacao neste espaco e, desta forma,

e assegurar um desenvolvimento regional sustentado.

Certamente que este nao € o objetivo Unico da Universidade nem o
seu unico contributo para a sustentabilidade da regido. Destaco o
trabalho em termos de investigacao cientifica ou de ensino-
aprendizagem e, de uma maneira geral, todas as acoes e
atividades que visam o incremento do conhecimento dos saberes
que asseguram o aumento da notoriedade da prépria Universidade

e, por consequéncia, da regido onde se encontra inserida.

A Universidade tem sido bem-sucedida em impulsionar o seu
desempenho, evidenciando uma significativa vitalidade em
contraciclo com o contexto macroeconomico, demonstrando uma
elevada capacidade e propensao para continuamente se renovar de

forma criativa e geradora de valor. Apesar da redugao substancial



nas suas receitas por efeito da reducao das transferéncias do
Estado, tem mantido uma elevada capacidade para criar valor e

gerar resultados.

Se hoje a UBI é uma instituicdo que se apresenta econdmica e
financeiramente forte, tal deve-se as politicas seguidas que se

suportam nas orientagoes estratégicas definidas.

E evidente a justeza de uma politica de forte incentivo de
desenvolvimento da investigacao cientifica, com bons resultados
ao nivel do numero de publicacdes e de citacdes. Esta tem sido a
area que mais tem assegurado o crescimento da UBI, ndo s6 pelo
reconhecimento que lhe da externamente, mas também porque
numa perspetiva de gestdo tem assegurado a realizacao de
receitas proprias - através dos projetos financiados pela Fundacéo
para a Ciéncia e Tecnologia e pelo 7° Programa Quadro de
Investigacao e Desenvolvimento Tecnolégico - que tém dado

cobertura a quebra nas transferéncias do Estado.

Igualmente importante é o protagonismo da UBI na sociedade no
sentido de reforcar a sua interven¢ao na atividade economico-
social da comunidade, incrementando o seu papel de lideranga nas
acoes criativas e culturais, na formacao ao longo da vida e no

empreendedorismo.



Assumem particular destaque, no decurso de 2012, trés

circunstancias.

- Em termos de base estrutural, € de significativa importancia a
aprovacao, pelo Conselho Geral, do plano que projeta as
orientacoes e objetivos estratégicos da Universidade até 2020,
focalizando-se em quatro eixos vitais de desenvolvimento: i)
ensino e investigacao; ii) internacionalizacao; iii) abertura a

sociedade; iv) governacao e gestao.

- No contexto da garantia da qualidade, destaca-se o cumprimento
do objetivo de tornar extensivel a visao de cultura de qualidade
que tem em vista a articulacdo do Sistema de Garantia de

Qualidade da UBI:

e com as normas e orientacdes para a Garantia da Qualidade
no Espaco Europeu de Ensino Superior, e

e em termos nacionais, pela Agéncia de Avaliacdo e
Acreditacao do Ensino Superior,

e as areas dos servicos, suportada pela norma ISO 9001:2008.

- Por dltimo e igualmente importante, tendo em conta o momento
conturbado e particularmente dificil com que o pais se tem vindo a

confrontar e que se repercute em todas as instituicoes, € a criacao



do Fundo de Apoio Social destinado a promover a solidariedade e a

equidade social, bem como a reducao do abandono escolar.

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

A consciéncia dos nossos talentos favorece a superacdo, motivo

pelo qual nos temos empenhado em distinguir o mérito.

Continua a ser pratica da Universidade premiar os melhores
estudantes - como ira acontecer daqui a instantes - e, no meu
mandato, foram também instituidos os prémios de mérito
cientifico que distinguem os melhores investigadores de cada
Faculdade, bem como o prémio WinUBI a melhor ideia

empreendedora.

Em 2012, foram atribuidos, pela primeira vez, os prémios de
mérito pedagogico que distinguem o mérito de bem ensinar em

cada Faculdade.

Na mesma linha, € com particular satisfacdo que temos vindo a
assistir a um aumento significativo de galardoes e prémios
concedidos por entidades nacionais e internacionais a docentes,

estudantes e graduados da Universidade.



Minhas Senhoras e Meus Senhores,

O inicio de 2013 foi marcado por dois acontecimentos de relevo

para o reconhecimento nacional e internacional da Universidade.

Em janeiro, a Associacao Europeia de Universidades (EUA)
pronunciou-se sobre a implementacdo das recomendagoes
resultantes do primeiro exercicio voluntario de avaliacao

institucional, decorrido ha pouco mais de quatro anos.

Sendo evidente o quanto a Universidade evoluiu desde a avaliacao
inicial, importa abordar o percurso das recomendacoes da EUA, ao

longo dos ultimos anos.

Em primeiro lugar, na sequéncia de uma analise critica que teve
em conta a especificidade da instituicao para - usando uma
expressao condizente com a nossa herancga téxtil - evitar solucoes
de pronto a vestir que pudessem comprometer o sucesso da sua
implementacao, essas recomendacées foram incorporadas,
primeiro, no meu programa de candidatura a reitor e, uma vez
eleito, no meu plano de acao para o mandato, detalhando o modo

e o tempo de implementacao.

Nao surpreende, pois, que, em face das evidéncias apresentadas
pela Universidade, a EUA tenha decidido “expressar o seu apreco

pela atencao prestada pela UBI as recomendacdes formuladas em



2008-2009, acrescentando que “[a] Universidade dedicou um
esforco consideravel a po6-las em pratica”, e reconhecendo “a

eficacia das medidas tomadas”.

Nao sendo a avaliacao atual isenta de recomendacoes, as mesmas
apresentam, como denominador comum, o reconhecimento e
aprofundamento dos notaveis progressos alcancados, nos Gltimos

quatro anos, em dominios como

e a implementacao de uma cultura de qualidade inclusiva e
baseada em padroées internacionais;

e a aprovacao de um plano estratégico de médio/longo prazo;

e o reforco da internacionalizacao;

e a maior abertura a comunidade e a sociedade;

e 0 aprofundamento do nexo entre ensino e investigacédo, e a
maximizacao tanto da capacidade de investigacdo da
Universidade como do carater distintivo do ensino inovador
praticado na Faculdade de Ciéncias da Salde, alargado, com

sucesso, as restantes faculdades.

A atribuicao do ECTS Label a Universidade, em marco deste ano, é
igualmente crucial para a afirmacgao nacional e internacional da

instituicao.



Para além de ser a primeira vez que conquistamos esta distincdo
que atesta a qualidade da informacao sobre a oferta formativa e a
gestao da mobilidade de estudantes no @mbito do Espaco Europeu
de Ensino Superior, tal conquista resulta de uma mobilizacdo sem
precedentes do corpo docente, e em particular dos directores de
curso, para a caracterizacao de ciclos de estudos e unidades

curriculares que merece o reconhecimento de toda a academia.

Na medida em que tanto o reconhecimento de mérito outorgado
pela EUA como a obtencao do ECTS Label ilustram a nossa
capacidade coletiva de realizacdo, todos nos devemos sentir
orgulhosos por alcancar estes objetivos e cada vez mais sermos a

Universidade que ambicionamos ser.

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Nao posso, nesta fase, deixar de manifestar o meu profundo
agradecimento a todos os membros do Conselho Geral
recentemente eleito, com quem ontem reuni pela primeira vez, a
proposito da apreciacao e aprovacdo, entre outros, do Relatério e
Contas de 2012. A Universidade tem tudo a ganhar, em resultado
da riqueza e pluralidade de experiéncias e opinides representadas

no novo Conselho Geral. Agradeco especialmente aos atuais



membros externos cooptados a total disponibilidade para integrar
este 6rgdo e a generosidade de porem os seus talentos ao servico

dos destinos da Universidade.

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

A partir de hoje, a Universidade da Beira Interior conta com mais

um talento - o UBI Medical.

Ha instantes inaugurada, esta infraestrutura agrega e potencia
duas das vertentes preponderantes para a Universidade: a

investigacao e o empreendedorismo.

De tudo quanto foi noticiado a respeito deste projeto estruturante,
ha um aspeto que importa reter: o UBI Medical esta
indissociavelmente ligado a importancia da Universidade na e para

a regiao.

Antecipando-se as atuais diretrizes da Unido Europeia que advogam
0 compromisso das instituicoes de ensino superior com as
iniciativas de desenvolvimento regional, no quadro do ciclo de
fundos estruturais 2014-2020, a Universidade liderou uma parceria
para a implementacao do Programa Estratégico INOVIDA, cujo

projeto mais emblematico agora concluido - o UBI Medical - se



assume como uma infraestrutura focada numa area fundamental
para o desenvolvimento humano e geradora de valor acrescentado
significativo - a da qualidade de vida associada a salde -, em linha
com as melhores préticas europeias e com resultados concretos na

ligacao as comunidades cientificas e empresariais.

Fica nas imediacoes da Faculdade de Ciéncias da Salde, e
consubstancia a criacdo de um espaco de exceléncia no sector,
envolvendo as vertentes de investigacdo e transferéncia de
conhecimento, com ligacdo privilegiada as instituicées da regido, e
de incubacdo de empresas nascentes de projetos recolhidos nas
varias instituicées de ensino superior, potenciando a captacdo de
investimento nacional e internacional, e a atracdo e fixacdo de

recursos humanos qualificados.

Na vertente de investigacao cientifica e desenvolvimento
tecnolégico, esta infraestrutura sera dotada de servicos
partilhados, fundamentalmente ao nivel de equipamentos e
laboratorios abrangentes e cruciais para desenvolver as areas
contempladas por este projeto. O UBI Medical estara equipado com
uma estrutura de equipamento laboratorial que o certificara como

referéncia nacional da investigacao ligada a salde.



A interligacao com instituicdes de ensino e de saude faz prever a
efetiva fixacdo de recursos humanos com elevadas competéncias
técnicas, o que, por si s6, € uma forte alavanca para o
desenvolvimento da regidao. A ligacao privilegiada com o Centro
Hospitalar da Cova da Beira e as Unidades Locais de Saude de
Castelo Branco e da Guarda permitira, igualmente, a partilha de
conhecimentos entre os técnicos destas instituicdes e os restantes

investigadores, colaborando na 1&D a levar a cabo no UBI Medical.

O UBI Medical permitira concretizar o aumento do nimero de
empresas de desenvolvimento e/ou producao de dispositivos e
sistemas tecnoldgicos médicos, originando, desse modo, o
potencial de clusterizacdo na regiao. Nessa perspetiva, incorpora a
vertente de incubacao de projetos empresariais com transferéncia
de tecnologia, por exemplo, em parceria com 0 grupo Siemens
HealthCare. Potencia-se a fixacao de recursos humanos e
proporciona-se a implementacao de uma cultura de inovacao,
empreendedorismo, investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico
capaz de mobilizar os agentes economicos da regido, alavancando
o seu potencial de atracdo para o investimento cientifico e a

instalacao de outras empresas associadas a este sector.



A capacidade e a qualidade dos parceiros envolvidos, o foco
estratégico, o caracter inovador e diferenciador, no panorama
nacional e internacional, e um modelo de negdcio solidamente
estruturado sao algumas das caracteristicas que confirmam o UBI
Medical como um projeto de e para o futuro da Universidade e da

regiao

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Deriva de Aristoteles a concecao de que o fim ultimo da ciéncia e
da politica deve ser o bem do homem. Implicita a esta maxima
esta a nocao que, para nos, € clarissima de‘ que enquanto
instituicao e enquanto cidadaos, somos agentes do rumo que tanto
a ciéncia como a politica devem tomar e, nessa medida, o bem do

homem depende de todos e cada um de nos.

E esta consciéncia dos talentos individuais e coletivos do trabalho
e do conhecimento e da responsabilidade que lhes esta associada
que continuamente nos faz aspirar as coisas mais elevadas para a

sociedade.
Por isso, hoje e sempre, scientia et labore altiora petimus.

Muito obrigado.



