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Assinalamos, hoje, na Universidade da Beira Interior, o inicio de
um novo ano lectivo, para o qual convergem, uma vez mais, os
contributos empenhados de todos os seus docentes, funcionarios e

estudantes.

Falei-vos, muito recentemente, na ceriménia da minha tomada de
posse, dos pontos que considero importantes para a consolidacao e

desenvolvimento da nossa Universidade.

Referi a importancia da valorizacdo dos docentes, preparando-os
para a competicao nacional e internacional, e da
desburocratizacao do seu papel na Universidade para melhor se

concentrarem no ensino e na investigacao.

Mencionei, igualmente, a aposta no estimulo a producéo cientifica
de qualidade, através do Instituto Coordenador de Investigacao, e
a importancia do desenvolvimento de uma estratégia de
internacionalizacdo que nao se esgote no intercambio de docentes,

estudantes e nao docentes.

Em matéria de ensino, defendi o aprofundamento do ensino
centrado no aluno, baseado na aprendizagem por objectivos,
orientando e apoiando o seu alargamento progressivo a todos os

cursos da UBI.

Apontei a preméncia de delinear uma politica de formacao
articulada com a visao estratégica da UBI de modo a promover o
empenho de todos os colaboradores na sua missdo, a qual, no

conjunto, é também a missao da UBI.

Insisti na promocao de uma cultura de qualidade, de direitos e
deveres, em que todos estejam conscientes do contributo que

devem dar e dos beneficios que devem receber.



Sublinhei a necessidade de mudanca na cultura, na organizacao,
nos métodos e nas praticas. Uma cultura baseada no mérito do
bem ensinar e aprender, no mérito de produzir cientificamente e
de saber transmitir as empresas os conhecimentos cientificos que
elas precisam para vingar nos mercados globais, no mérito de bem
servir os alunos e os docentes. Uma organizacdo aprendente, que
saiba responder aos desafios e as rapidas mudancas do mundo
actual, que incorpore a cultura do mérito e seja eficiente. Métodos
e praticas que visem a aquisicido por parte de toda a comunidade
académica de um mix de competéncias cientificas, sociais,

culturais e relacionais.

Apraz-me comunicar-vos que essa mudanca esta em curso.

Podia alongar-me, hoje, sobre as questdes do financiamento (ou
sub-financiamento) do Ensino Superior e das consequéncias que
isso pode ter na implementacao da agenda politica delineada pelos
Chefes de Estado e de Governo, na cimeira europeia de Lisboa
(2000), prosseguida na cimeira de Barcelona (2002), a qual definiu

0 objectivo de, até 2010, fazer da Europa:

“a economia do conhecimento mais competitiva e mais dindmica
do mundo, capaz de um crescimento econémico duradouro
acompanhado de uma melhoria quantitativa e qualitativa do

emprego e de maior coesao social”.

O reconhecimento da importancia e do contributo central das
universidades para a consecucao deste ambicioso objectivo esteve

na base de duas comunicacées da Comissao Europeia.



A primeira comunicacdo, em 2003, aborda o papel das
universidades na Europa do conhecimento e as oportunidades e

desafios consideraveis que o mesmo representa.

As universidades actuam efectivamente num ambiente cada vez
mais globalizado, em constante evolucdo, marcado por uma
concorréncia crescente para atrair e manter os melhores talentos e
pela emergéncia de novas necessidades a que tém de dar resposta.
Num cenario de constrangimento financeiro do ensino superior, em
Portugal, e na generalidade da Europa, coloca-se a questdo da
capacidade das universidades competirem com as melhores
universidades do mundo, assegurando um nivel de exceléncia

sustentavel,

A segunda comunicacao data de 2005 e aponta para a necessidade
de empreender a reforma das universidades europeias, no quadro
da estratégia de Lisboa. Considerando que, apesar da qualidade
bastante elevada do seu ensino, as universidades nao conseguiam
dar largas ao seu potencial de estimular o crescimento econémico,
a coesao social e a melhoria da qualidade e da quantidade dos
empregos, a Comissao evidenciou a necessidade de medidas que
permitissem as universidades desempenhar plenamente o papel
que lhes € conferido na estratégia de Lisboa renovada,
designadamente a instauracao de um novo tipo de parcerias entre
o Estado e as universidades e o investimento de recursos

suficientes no ensino superior.

SO assim sera possivel a Europa reforcar os trés vértices do seu
triangulo do conhecimento: educacio, investigacao e inovacao,
sendo que as universidades sdo essenciais em todos esses dominios.

Investir mais e melhor na modernizacdio e na qualidade das



universidades é um investimento directo no futuro da Europa e dos

cidadaos europeus.

Se conseguir realizar este objectivo, a Europa podera entao
afirmar-se competitivamente com outros parceiros a nivel

mundial, na area do ensino superior e da ciéncia.

A revisao do Estatuto da Carreira Docente Universitaria é o mais
recente bloco do edificio legislativo que enquadra as Universidades
portuguesas e que lhes coloca novos desafios, somando-se 3as
restantes solicitacdes a que tém de dar resposta sem que tal se

traduza no reforco de meios financeiros ao seu alcance.

Também aqui se eleva a fasquia com o doutoramento a constituir o
grau de entrada na carreira, a obrigatoriedade de concursos
internacionais para professores, as novas regras e mecanismos de
progressao na carreira, e a avaliacdo de desempenho, periodica e
obrigatoria, de todos os docentes, entre muitas outras medidas

que as instituicdes terdo de incorporar.

Este € 0 ano em que se completam 10 anos da assinatura da
Declaracao de Bolonha que desencadeou um processo com

repercussoes profundas e permanentes no ensino superior europeu.

Por isso e também pelo facto de ser de todos conhecido que
subscrevo inteiramente os pressupostos vertidos na Declaracao de

Bolonha, que me envolvi na sua aplicacao e que pretendo o



aprofundamento deste processo na nossa Universidade,
escolhendo-o assim para tema central das reflexdes que hoje

quero partilhar com todos os presentes.

O Processo de Bolonha desencadeou uma transicao para uma
aprendizagem centrada no aluno, para um sistema de garantia de
qualidade académica com grande énfase nos procedimentos
internos das instituicées de ensino superior, e para uma
arquitectura estruturada de qualificacdo indutora da mobilidade

de estudantes, docentes e nao docentes.

Iniciado informalmente em Maio 1998, com a declaracdo de
Sorbonne, o Processo de Bolonha arrancou oficialmente com a
Declaragdo de Bolonha em Junho de 1999, a qual define um
conjunto de etapas e de passos a dar pelos sistemas de ensino
superior europeus no sentido de construir, até ao final da presente
década, um espaco europeu de ensino superior globalmente

harmonizado.

Os objectivos gerais da Declaracdo de Bolonha sio: o aumento da
competitividade do sistema europeu de ensino superior e a
promogao da mobilidade e empregabilidade dos diplomados do
ensino superior no espaco europeu. A realizacao destas finalidades
globais pressupde éxito na obtencdo dos seguintes objectivos

especificos:

- Adopcao de um sistema de graus académicos facilmente legivel
e comparavel, incluindo também a implementacao do Suplemento

ao Diploma;

- Adop¢ao de um sistema assente essencialmente em dois ciclos e

generalizagdo de um sistema de créditos académicos (ECTS), nao



apenas transferiveis mas também acumulaveis,
independentemente da instituicdo de ensino frequentada e do pais

de localizacao da mesma;

- Promocao da mobilidade intra e extra comunitaria de

estudantes, docentes e investigadores;

- Fomento da cooperacdo europeia em matéria de garantia de

qualidade;
- Incremento da dimensdo europeia do ensino superior.

No seguimento do compromisso politico assumido em Bolonha, os
ministros da educacado europeus reunidos em Praga, em Maio de
2001, reconheceram a importancia e a necessidade de mais trés

linhas de accao para o evoluir do processo:
- Promocao da aprendizagem ao longo da vida;

- Maior envolvimento dos estudantes na gestao das instituicoes de

ensino superior; e

- Promocao da atractividade do Espaco Europeu do Ensino

Superior.

Em Setembro de 2003, os Ministros responsaveis pela area do
ensino superior de 33 paises europeus, reunidos em Berlim,
reafirmaram os objectivos definidos em Bolonha e em Praga, tendo

adicionado:

a necessidade de promover vinculos mais estreitos entre o
Espaco Europeu do Ensino Superior e o Espaco Europeu de

Investigacdo, de modo a fortalecer a capacidade investigadora da



Europa, de forma a melhorar a qualidade e a atractividade do

ensino superior europeu.

- 0 alargamento do actual sistema de dois ciclos, incluindo um
terceiro ciclo no Processo de Bolonha, constituido pelo
doutoramento, e aumentar a mobilidade quer ao nivel do
doutoramento como do pds-doutoramento. As instituicées devem
procurar aumentar a sua cooperacao ao nivel dos estudos de

doutoramento e de formacao de jovens investigadores.

No encontro realizado em Maio de 2005, em Bergen, os ministros
dos ja 45 paises participantes do Processo de Bolonha, reafirmam a
importancia dos objectivos de Berlim referentes a promocao de
vinculos mais estreitos entre o Espaco Europeu do Ensino
Superior e o Espago Europeu de Investigacio e ao

doutoramento.

Em Maio de 2007, na conferéncia ministerial de Londres, foram
confirmadas as linhas de accao anteriormente enunciadas, com
énfase para a mobilidade, dimensdo social, recolha de dados,
empregabilidade, posicionamento do Espaco Europeu de Ensino

Superior no contexto global, e avaliacio de progresso.

A Universidade da Beira Interior iniciou a adequacéo da sua oferta
formativa ao Processo de Bolonha em 2006/2007, sendo que, no
presente ano lectivo, todos os cursos se encontram estruturados de

acordo com este figurino.

Importa referir que varios dos instrumentos e metodologias
preconizados pelo processo, ja se encontravam implementados

nesta Universidade, antes de a adequacéo ter tido lugar.



Exemplo disso é o sistema de créditos ECTS, tendo a UBI
participado no projecto-piloto que precedeu a sua implementacao,
adoptando-o posteriormente como sistema de transferéncia e

acumulacao de créditos, no ambito do programa Erasmus.

O Suplemento ao Diploma foi outro dos instrumentos consagrados
na Declaracao de Bolonha que a UBI emite em portugués e inglés
para todos os diplomados que concluiram os cursos de
Licenciatura, Mestrado e Doutoramento a partir do ano lectivo
2002/03, conjuntamente com as cartas de curso, magistrais e
doutorais. Em 2005, foi atribuido & UBl o Selo “Suplemento ao
Diploma” para o periodo 2005-2008, atestando a sua capacidade
para emitir o Suplemento ao Diploma numa lingua amplamente
falada na Europa e gratuitamente para qualquer titular do primeiro
e/ou segundo ciclo de estudos, segundo o modelo elaborado pela

Comissao Europeia, Conselho da Europa e UNESCO.

Mas o caso mais paradigmatico é o do curso de Medicina da UBI, no
ambito do qual e desde o seu inicio, em 2001/2002, a
aprendizagem é feita através de aulas em pequenos grupos, em
que o docente assume o papel de facilitador, com recurso a
pratica em meio laboratorial e clinico, e com uma forte
componente de auto-aprendizagem suportada por uma intranet
permanentemente acessivel e disponivel em todos os contextos de
aprendizagem. O ensino é ministrado por objectivos, com
integracao de contelidos e aprendizagem por problemas com o
intuito de capacitar para a resolugdo de problemas, para a
aprendizagem ao longo da vida, para o trabalho em equipas

multidisciplinares, e para a comunicacaoc adequada com os



doentes. Este modelo pedagégico foi identificado como
benchmarking interno pela recente avaliacao da European

University Association.

As implicacoes do Processo de Bolonha transcendem a adequacao
dos cursos entretanto empreendida. Os objectivos advogados pela
Declaragao de Bolonha e as politicas propostas e levadas a cabo
desde a sua assinatura ainda continuam validos. Uma vez que nem
todos os objectivos foram completamente alcancados, considero
que devemos continuar a reflectir e a trabalhar, no sentido da
implementacao plena e adequada dos mesmos a nivel europeu,
hacional e institucional, o que implicara um ritmo e empenho

acrescidos apos 2010.

Tendera assim a emergir uma Europa do ensino superior, nascida
da concretizacao do Processo de Bolonha, que estara em posicao
de falar a uma sé voz enquanto espaco integrado competitivo de
educac¢ao e ciéncia e, deste modo, ganhar maior protagonismo na
cena mundial e ter uma palavra a dizer no delinear dos modelos

das sociedades do conhecimento do século XXI.

Isto mesmo foi reconhecido pelos 46 ministros europeus
responsaveis pelo ensino superior que, na reunido de Leuven e
Louvain-la-Neuve, em finais de Abril de 2009, apontaram como

prioridades para a proxima década as seguintes:
- dimensao social: igualdade de acesso e conclusao;
- aprendizagem ao longo da vida;

- empregabilidade;



- aprendizagem centrada no estudante e a missdo de ensinar do

ensino superior;

- ensino, investigacao e inovacao;
- abertura internacional;

- mobilidade;

recolha de dados;

ferramentas de transparéncia multidimensionais; e
- financiamento.

A consecucado destas prioridades implica mudancas no contexto
organizacional, de gestao e de governacéo das instituicoes. Umas e
outras foram claramente identificadas no plano de accao que me
propus realizar no quadriénio 2009-2013, estando muitas delas ja
em implementacao. Inserem-se nesta linha, a criacao  dos

gabinetes de qualidade e de apoio e desenvolvimento educativo.

O Gabinete de Qualidade garantira o cumprimento dos padrdes de
qualidade definidos internacionalmente e, através de instrumentos
consolidados, permitira a UBl entrar num processo de melhoria
continua. Monitorizard o percurso de cada estudante desde a sua
entrada na UBI até a sua saida e constituira também o elo de
ligacao privilegiado com os graduados da UBI e com a sua evoiucao
profissional. O Gabinete de Qualidade implementara, em
articulacao com os Conselhos Pedagégicos, os inquéritos de
monitorizagao da qualidade pedagbgica que permitird Aas
Faculdades optar pelas correccdes necessarias ao processo de

ensino e aprendizagem.



Cabera ao Gabinete de Desenvolvimento e Apoio Educativo
coordenar a formacdo pedagdgica dos docentes e o
aprofundamento do ensino centrado no aluno, baseado na
aprendizagem por objectivos, orientando e apoiando o seu
alargamento progressivo a todos os cursos da UBI, sem no entanto
esquecer as suas especificidades. Sera também este gabinete que
tera a seu cargo apoiar os nossos docentes neste processo:
promovendo o debate sobre a completa implementacao do
processo, abordando temas como a complementaridade de

conteudos, o trabalho do aluno, o papel do tutor, entre outros.

O desenvolvimento do Processo de Bolonha estabeleceu novos
desafios para a promocao da qualidade no Ensino Superior que
incluem a adopcdo de novas metodologias pedagogicas
conducentes a uma melhoria da qualidade do processo de ensino-
aprendizagem. Nesse sentido, o Gabinete de Desenvolvimento e
Apoio Educativo, tem ja programados cursos de formacao para os
docentes com o objectivo de induzir nestes alteracées na sua
pratica pedagogica que promovam uma melhoria da qualidade do
processo educativo. Estas sessdes de formacdo, cuja divulgacao
tera lugar muito em breve, tém como principais objectivos
estimular nos docentes o desenvolvimento de capacidades que
permitam um melhor desempenho no processo pedagogico e
disponibilizar-lhes as ferramentas adequadas a utilizacao de

metodologias pedagogicas facilitadoras da aprendizagem.

A requerer atencdo especial no futuro fica a questao do
alargamento do acesso e a captacao de novos pubtlicos,

designadamente no contexto da formacao ao longo da vida.



Para que tudo isto seja possivel é indispensavel o contributo e o
empenho de todos quantos trabalham e estudam nesta
universidade. Pese embora o facto de todos os corpos da
instituicdo assumirem diferentes e acrescidas atribuicées, a
centralidade do aluno no processo de ensino e aprendizagem,
desde sempre preconizada por Bolonha, confere aos estudantes um
papel mais interventivo e uma maior responsabilidade na aquisicao
e desenvolvimento das competéncias definidas para cada unidade
curricular e/ou curso. Poucas alturas terio sido tio propicias como
a actual para esse exercicio e estou certo de que os estudantes

desta universidade estdo a altura desse desafio.

Para alguns dos alunos aqui presentes serd o primeiro ano que
frequentam a Universidade da Beira Interior; para outros serd um
ano de prosseguimento dos seus estudos; finalmente, havera os
que, no final deste ano, concluirdo os cursos respectivos. Tudo
faremos para lhes proporcionar as melhores condicbes para que

possam alcancar os seus objectivos.

Ha uma divisa que nos une e enche de significado todo o nosso
esforco e a nossa persisténcia na consecugao dos nossos objectivos:
Scientia et Labore Altiora Petimus - pelo conhecimento e pelo

trabalho, aspiramos as coisas mais elevadas.

A todos desejo bom trabalho, um bom ano lectivo e os maiores

SuUCessos.

Muito obrigado.



