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SAUDACOES

As minhas primeiras palavras sdo para saudar e agradecer a todos a presenca nesta
cerimonia da tomada de posse como Reitor.

A presenca de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Ensino Superior, em
representacdo do Senhor Ministro da Educacéo, constitui para mim uma honra e,
simultaneamente, um estimulo neste momento em que se inicia mais uma etapa da
nossa Instituicdo, para a qual o apoio da Tutela é fundamental. Bem-haja, Senhor
Secretario de Estado.

N&o posso deixar de fazer uma referéncia especial ao Senhor Bispo da Guarda, que
nos da sempre o prazer e a honra de estar connosco nos momentos mais

significativos da Instituicéo.



Fico, igualmente, muito grato aos Senhores Reitores e demais autoridades civis,
militares, religiosas e académicas que tiveram a amabilidade de me acompanhar
nesta cerimoénia.

Os meus agradecimentos vao, também, para o Senhor Professor Doutor Marques
Reigado, que, na qualidade de Vice-Decano, participa nesta cerimdénia. Agradeco-
Ihe, sensibilizado, a sua mensagem.

Manifesto, igualmente, o meu apreco ao Senhor Vasco Cardoso, Presidente da
Associacdo Académica da UBI, pelas palavras que me foram dirigidas. E sempre
importante ter connosco 0s membros mais jovens da academia, que sdo uma das
principais razdes de ser da Instituicdo.

Agradeco, de uma forma especial, & Assembleia da Universidade a confianga
demonstrada ao reeleger-me para mais um mandato na conducéao dos destinos da
Instituicdo. Farei tudo o que estiver ao meu alcance para nao defraudar a confianca
gue em mim depositaram.

Aos Senhores Professores Luis Carrilho Gongalves e Mario Lino Raposo, o0 meu
muito obrigado pela colaboracdo prestada no anterior mandato e pela
disponibilidade manifestada para novamente desempenharem as funcdes de vice-
reitores.

Gostaria, também, de agradecer a todos aqueles que, na Universidade, docentes,
funcionarios e alunos, tém contribuido empenhadamente com o seu esfor¢o para

gue a nossa Instituicdo se afirme cada vez mais.

A Universidade da Beira Interior celebrara no proximo dia 30 de Abril o seu 14°
Aniversério. No entanto, o ensino superior foi instituido na Covilhd em 1973, através
do Instituto Politécnico, o qual iniciou as suas actividades lectivas no dia 17 de
Fevereiro de 1975, ou seja, ha precisamente 25 anos.

Sendo uma das Universidades publicas nacionais mais recentes, a UBI, apesar de
nao ter tido um percurso facil e de sofrer contratempos de elementos exteriores e
mesmo da propria regido, tem vindo a afirmar-se e a consolidar o seu projecto,
planeando atempadamente o seu crescimento e contribuindo de forma inequivoca

para o desenvolvimento da regido que a acolhe.



PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

Presentemente, a UBI conta com 4 370 alunos de Graduacao, 116 de Doutoramento
e 305 de Mestrado. Destes, 116 encontram-se ja a preparar a dissertacao.

O corpo docente ascende a 358, dos quais 32% possuem o grau de Doutor e 48% o
grau de Mestre. A aposta na qualificacdo, traduzida pela elevada percentagem de
docentes em formacdo, que € de 46%, com uma taxa de 16% dispensados de
servigo, leva-nos a crer que, muito em breve, se podera ultrapassar a barreira dos
50% de doutorados - esforco este que deveria merecer, por parte do Ministério da
Tutela, um apoio especifico. Por outro lado, o recente alargamento do quadro
docente permitir-lhes-a a progressao na carreira, de forma a que ndo se constituam

barreiras as expectativas criadas.

Também no que diz respeito aos funcionarios ndo docentes, se procedeu ao
alargamento e reestruturacdo do quadro em 1999, o que permitir4 de igual modo a
sua evolucéo na carreira.

A formacao a este nivel tem sido igualmente uma preocupacédo constante, ndo s6 no
sentido de beneficiar todos os funcionarios, mas a prépria Instituicdo, tendo-se como
ideal a frequéncia de dois cursos por ano.

A qualificacdo dos funcionérios constituira sempre uma prioridade, pois deles
depende o suporte adequado ao funcionamento integral da instituicdo universitaria,
cabendo-lhes também a responsabilidade de reflectirem uma imagem de elevado

profissionalismo perante toda a comunidade.

ENSINO GRADUADO

Em Janeiro do ano passado, a UBI apresentou ao Ministério da Tutela o seu Plano
de Desenvolvimento de 1999 a 2003, onde se justificava, pormenorizadamente, a
evolucdo pretendida para a Instituicdo, no que diz respeito a politicas de ensino a
seguir, cursos a criar, namero de docentes, ndo docentes e alunos esperados, areas

a construir e orcamentos necessarios para concretizar o Plano estabelecido.

No ambito das actividades de ensino de graduacdo, encontram-se em
funcionamento 21 Licenciaturas, sendo 7 no dominio das Ciéncias Exactas, 8 em
Ciéncias da Engenharia, 5 em Ciéncias Sociais e Humanas e 1 na area das Artes e

Letras.



Ao nivel da criacdo de novos cursos, e considerando-se bastante estabilizadas as
areas das Ciéncias Exactas, das Engenharias e das Ciéncias Sociais e Humanas,
h&d que dar uma especial atencdo a Unidade de Artes e Letras, assim como a
recentemente criada Faculdade de Ciéncias da Saude, conforme previsto no Plano
de Desenvolvimento apresentado ao Ministério da Educacao.

Deverdo, assim, ser criadas novas variantes na area das linguas, que permitam
adquirir uma certa massa critica no ambito das Letras e ainda rentabilizar os
recursos humanos, procurando, no entanto, evitar o excesso de licenciados em
areas criticas, que venham a contribuir para aumentar o niumero de professores no
desemprego.

Apoés um estudo detalhado, considerou-se oportuno propor a abertura, a partir de
Outubro préximo, das licenciaturas em Portugués-Espanhol e Portugués-Inglés.
Embora a Unidade de Artes e Letras esteja criada estatutariamente desde 1989, a
UBI tem tido o méximo cuidado na sua implementacao, tendo vindo a formar um
corpo docente que lhe permita proporcionar a qualidade indispensavel aos cursos
nestas areas.

As Ciéncias da Comunicacdo na UBI sao hoje reconhecidas a nivel nacional e
mesmo internacional, sendo de destacar a qualidade da producéo efectuada quer no
Centro Multimédia quer no Atelier de Audiovisuais.

Tendo em consideracdo as capacidades instaladas em meios humanos e materiais,
e atentos as necessidades do mercado de emprego, foi também decidido abrir, a
partir de Outubro proximo, uma licenciatura em Design de Comunicagdo que, estou
certo, ird permitir a formacgé&o de licenciados de qualidade e incrementar, ainda mais,

a producéo multimédia na UBI.

Por outro lado, a nossa Instituicdo nasceu da necessidade de produzir meios
humanos qualificados para a industria téxtil, tendo hoje o Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Téxteis atingido um elevado prestigio. Apesar do “fantasma” da crise do
téxtil, que afasta os alunos deste curso, esta area assume fundamental importancia
para a economia do Pais. O téxtil tem futuro em Portugal desde que produza artigos
de alta qualidade e grande inovacdo. Dada a grande caréncia em técnicos altamente
gualificados e atendendo as potencialidades de que a UBI dispbe nesta area, foi
decidido abrir, no préximo ano lectivo, uma licenciatura em Design Téxtil e do

Vestuario. Estas licenciaturas, na area das artes, encontram-se fortemente



associadas as &reas dos materiais e das novas tecnologias, aliando dominios

absolutamente fundamentais para os dias de hoje.

A criacdo da Faculdade de Ciéncias da Saude constituiu, sem davida alguma, um
acontecimento histérico na vida da Instituicao.

A Licenciatura em Medicina sera ministrada segundo moldes inovadores, baseada
num ensino com integracdo de conteddos, com uma componente tutorial no
acompanhamento dos alunos, e promovera a sua inser¢éo e aprendizagem, desde o
1° ano, nas instituicdes de Saude, nomeadamente as do dominio do ambulatorio.
Para além da licenciatura em Medicina, a iniciar em 2001/2002, a Faculdade
assegurara também outros cursos na area da Saude, dando cumprimento as
resolucdes do Conselho de Ministros niumeros 45/98 e 140/98, bem como ao Plano
de Desenvolvimento da Instituig&o.

A UBI havia criado uma licenciatura em Optometria (Fisica Aplicada) em 1988 e uma
licenciatura em Bioquimica — Ramo Saude, em 1998. Ao longo dos anos, foram-se
equipando laboratérios e qualificando docentes na area das Ciéncias da Vida.
Sempre invocamos para a criagdo da Faculdade de Ciéncias da Saude as
competéncias adquiridas neste dominio, o que faz todo o sentido por permitir
rentabilizar os meios disponiveis e formar profissionais altamente qualificados, de
gue tanto carece o sector da saude. Alids, esta mesma caréncia foi, recentemente,
objecto de uma recomendacéo por parte da Assembleia da Republica no sentido do
aumento urgente de formandos nas diferentes profissdes da area da Saude.

A avaliar pela experiéncia de paises com maior tradicdo no ensino das Ciéncias da
Saude, podemos verificar que, cada vez mais, se vem optando por ministrar
formacéo, dentro da mesma instituicdo, em areas complementares as Ciéncias da
Medicina, aproximando, a partida, os futuros profissionais, permitindo rentabilizar
meios humanos e materiais disponiveis e, especialmente, melhorar a qualidade de
ensino nos seus diferentes niveis. E é assim que interpretamos o que nos foi
solicitado nas resolucdes do Conselho de Ministros anteriormente citadas.

Nesse sentido, é nosso propoésito dar inicio, a curto prazo, a diversos cursos no
ambito da Saude e das Ciéncias da Vida.

Também a partir da experiéncia adquirida com o mestrado em Gestdo de Unidades
de Saude, e sendo esta igualmente uma area carenciada, decidiu-se criar um ramo

desta especialidade na licenciatura em Gestdo, o que permitira, da mesma forma,



rentabilizar os meios humanos disponiveis na Unidade de Ciéncias Sociais e

Humanas e estabelecer uma ligacdo a Faculdade de Ciéncias da Saude.

Ainda no que respeita ao ensino graduado, gostaria de salientar que, apesar de a
Universidade da Beira Interior ser uma Instituicdo extremamente penalizada pela sua
localizacdo numa zona que tem sofrido uma forte desertificacdo - 0 que explicara
gue cerca de 80% dos seus alunos sejam oriundos de outros concelhos -, e embora
se verifigue um aumento do nimero de alunos dos distritos de Castelo Branco e
Guarda, que representam 34% do total, tem vindo a ser assumida uma politica de
exigéncia e de qualidade, implementando regimes de prescrices e precedéncias,
fixando uma nota minima de ingresso, aceitando correr, desta forma, o risco de ficar
com vagas por preencher e, consequentemente, vir a ser lesada em termos
financeiros.

A preocupagédo pela qualidade do ensino levou-nos ainda a implementar um regime
tutorial, ja em funcionamento em todos os cursos, bem como a reestruturar 0s
horarios, de forma a permitir uma maior disponibilidade de tempo aos alunos para a
auto-aprendizagem, estando em curso a discussdo de um novo calendario escolar.
Esta filosofia de promocao de qualidade e de sucesso escolar faz com que a média
etaria dos estudantes da UBI seja uma das mais baixas ao nivel das universidades,
mas, para que possamos assim continuar, havera que rever os actuais critérios de

financiamento por parte do Ministério da Tutela.

FORMACAO POS-GRADUADA

Nos ultimos anos, a UBI tem vindo a fazer uma forte aposta na formacdo do seu
corpo docente, tendo-se registado um crescimento significativo das inscricbes em
Mestrado e Doutoramento, como indicam 0s numeros ja citados.

Presentemente, no ambito da pds-graduacéo, estdo criados 16 mestrados, 8 cursos
de extensao e 22 areas de doutoramento.

Se bem que ao nivel do Doutoramento a situacéo seja animadora, havera ainda que
fazer um esforco mais determinado na criagcdo de outros programas de pos-
graduacdo, de forma a abranger cerca de 15 a 20% do total dos alunos em
licenciatura. Devem ser levados a efeito mais cursos de Mestrado que permitam
aprofundar as competéncias adquiridas na licenciatura e também desenvolver

aptidées e capacidades relacionadas com novas areas de emprego.



O desenvolvimento de programas em articulacdo com sectores empresariais, alias ja
iniciado, deve ser incentivado, assim como a articulagdo dos cursos de Mestrado
com cursos de especializacao.

Na &rea das Ciéncias da Saude a poés-graduacdo é fundamental, prevendo-se a
criacdo de um sector especifico para a promocdo da educacdo médica continua e
ainda um programa destinado a formacdo dos médicos do sistema de salde,
nomeadamente em técnicas pedagdgicas, de forma a que possam acolher os alunos

nas melhores condi¢des de qualificacéo e dar-lhes o apoio adequado.

FORMACAO CONTINUA

Vivemos hoje numa sociedade de mudangas rapidas, em que a obsoléncia do
conhecimento adquirido - conjugado com a crescente precariedade de emprego, em
virtude das mudltiplas exigéncias e constantes transformacdes nas actividades
empresariais -, tornam cada vez mais importante a formagé&o ao longo da vida.

Este tipo de formacdo assume, cada vez mais, uma natureza interdisciplinar, pelo
gque haverd que encontrar formas de articulagdo dentro da Instituicdo
potencializando as sinergias existentes.

A colaboragdo com instituicbes externas deve ser incentivada e ponderada no
sentido de promover um melhor aproveitamento dos recursos, havendo, no entanto,

gue ter os devidos cuidados a fim de evitar a sua dispersao.

INVESTIGACAO

E também missdo fundamental da Universidade assumir o desenvolvimento da
ciéncia, promovendo a investigacdo fundamental, sem esquecer que, através de
projectos e programas, deve contribuir, ao nivel da investigacdo aplicada, para o
crescimento da inovacdo e da competitividade das empresas e instituicbes que
promovem a geracao de riqueza e o bem estar da sociedade.

A vitalidade da investigacdo universitaria alimenta e apoia-se na formacédo de pds-
graduacédo, sendo assim desejavel ampliar e consolidar este tipo de formacao. A
producao cientifica na UBI tem vindo a aumentar progressivamente — 0 que mostra
gue a actividade global de investigacdo € ja hoje uma realidade muito forte em
algumas areas do saber. H4, no entanto, que promover 0 seu crescimento na

globalidade da Instituicdo e tudo faremos para que tal ocorra. Por outro lado,



contribuindo a investigacdo para a formacéo na carreira docente, esta ndo tem sido
assumida sob o ponto de vista pedagdgico, sendo importante dinamizar um conjunto
de accbBes que conduzam a uma verdadeira inovacdo e adequacdo nas
metodologias de ensino.

A experiéncia resultante das Unidades de Investigacdo tem sido extremamente
positiva, o que é comprovado pela avaliacdo promovida pelo Ministério da Ciéncia e
da Tecnologia. Ha, também, que reconhecer que se criou um certo dinamismo com
o financiamento de projectos no ambito de programas como o CIENCIA, o PRAXIS,
0 INTERREG, etc., estando nds, neste momento, na expectativa de que o SAPIENS
possa vir a constituir mais um valioso apoio.

E fundamental que se continuem a promover projectos de carécter horizontal,
abrangendo a participacdo activa de investigadores e de laboratérios de diferentes
departamentos.

Também sera importante continuar com a promog¢ao da investigacéo realizada em
centros interdisciplinares, o que permite um melhor aproveitamento dos recursos
materiais instalados e um dialogo permanente entre investigadores de diferentes
areas.

Continuaremos a dar todo o apoio a criagdo e consolidacdo das infra-estruturas
indispensaveis a investigacdo, e desenvolveremos todos os esfor¢os no sentido de
assegurar a difusdo, dentro da UBI, de oportunidades e programas de

financiamento, assim como o respectivo suporte administrativo.

A UNIVERSIDADE E A SOCIEDADE

Cada vez é mais importante o papel das universidades no desenvolvimento do Pais
e, em especial, das regibes em que se integram. A UBI, em particular, tem
responsabilidades especificas pela sua localizagdo geogréfica. Os meios humanos
qualificados que encerra, as infra-estruturas, oficinas, laboratérios e meios
informaticos, bem como as bibliotecas, constituem elementos fundamentais para
levar a efeito projectos de investigacao aplicada e desenvolvimento da consultadoria
e prestacdo de servicos, no apoio a instituicdes, autarquias, empresas, escolas,

servicos de saude, etc..

A UBI sempre deu a maior relevancia a ligagdo com as empresas, criando estruturas

de interface como o Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional e o Centro de



Inovacdo Empresarial da Beira Interior, entre outras, para além de manter uma pro-
reitoria para o efeito.

A aposta num centro de ligacdo as empresas pode ser um factor a ter em
consideracdo a curto prazo, para além do empenho e participacdo na criacdo de
Pdlos Tecnoldgicos, em parceria com outras instituicdes, os quais poderao funcionar
como incubadoras de empresas, parte delas resultado do desenvolvimento
efectuado na prépria Universidade.

A Instituicdo Universitaria deve afirmar-se igualmente como um centro de cultura,
promovendo seminarios, conferéncias e debates com a participagdo de
individualidades de reconhecido mérito, abrindo as suas portas a comunidade
envolvente.

Continuaremos a dar o maior apoio a este tipo de actividades, quer as levadas a
efeito pela comunidade universitaria quer abrindo as suas portas a iniciativas vindas

do exterior.

O Museu de Lanificios e as suas Galerias tém sido um exemplo de espaco onde se
tém fomentado as mais variadas actividades culturais.

Nao posso deixar de fazer uma referéncia especial as actividades desta indole que
tém sido organizadas pela Associagdo de Estudantes e seus Nucleos, sendo nosso

proposito continuar com uma politica de apoio a realizagdo dos seus eventos.

INSTALACOES

Mas a educagdo universitaria tem também a ver com o ambiente fisico
proporcionado aos alunos, docentes e funcionérios. Julgo poder afirmar que, neste
dominio, a UBI oferece condigbes de exceléncia para o ensino e investigacao,
sendo, no entanto, necessario levar a efeito as infra-estruturas previstas no Plano de

Desenvolvimento, onde foram tracadas as principais prioridades.

Tentando sintetizar a evolucao fisica da UBI nos ultimos anos, saliento os seguintes
aspectos:

No final de 1995, a Instituicdo, no seu conjunto, possuia 62 625 m? construidos, 7
448 m? em estado avancado de construcdo e uma area de 7 716 m? de obras a

iniciar.



Nos ultimos quatro anos, para além da conclusado destas ultimas obras, construiu-se
uma area bruta de 22 543 m?, aos quais acresce 3 659 destinados a estacionamento
aberto. Além disso, temos em construgdo uma area de 6 236 m?, e iniciaremos este
ano a construcéo de 11 325 m2. Em projecto, temos cerca de 27 083 m?2.

Em resumo, e sem considerar as obras em projecto, estamos prestes a duplicar a
area construida existente em 1995.

Saliente-se que um dos edificios recentemente concluidos constitui o projecto de
maior envergadura alguma vez levado a efeito por esta Universidade, e permitira,
durante o corrente ano, solucionar o problema das edificagbes para as Ciéncias da

Engenharia.

Se o problema de espacos no dominio das Engenharias esta em vias de ser
solucionado, o mesmo nao acontece com as Ciéncias Sociais e Humanas e,
fundamentalmente, com as Artes e Letras. Propomo-nos, assim, recuperar o Edificio
Il na Antiga Fébrica Ernesto Cruz para a Unidade das Artes e Letras, sendo uma
parte ocupada com o Cybercentro, que funcionard como um espaco aberto a
Comunidade, de demonstracao pratica e de fomento das novas tecnologias da
informacdo, comunicacdo e multimédia e que complementara, de certa forma, as
instalacbes especificas da Unidade. Este Centro, embora se destine
fundamentalmente as camadas mais jovens, permitira também uma formacao
continua para os “jovens” de idade mais avangada...

Na realidade, vivemos numa sociedade da informagdo em que as mutagcles e a
evolugdo tecnologica sao extremamente rapidas e dificeis de acompanhar. Por isso,
h& uma necessidade cada vez maior de se fazer a ja referida formag&o ao longo da
vida, para que possamos, todos nés, ser ainda mais participativos na sociedade em

gue vivemos.

A Unidade de Ciéncias Exactas, por onde passa a maior parte dos alunos da UBI,
tem também alguns constrangimentos que é necessario ultrapassar, tendo em
consideracdo que ird albergar, para além dos alunos dos primeiros anos das
Engenharias, os da Faculdade de Ciéncias da Saude.

E nosso propésito, para além da ampliacdo dos Laboratorios de Biologia e
Biogquimica, expandir as instalacfes desta Unidade, através da construcdo de um

complexo pedagdgico.
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A construcdo da Faculdade de Ciéncias da Saude, a instalar no Pdlo lll, junto ao
Hospital da Cova da Beira, € nos proximos anos 0 nosso grande desafio. Para além
do edificio da Faculdade, pretendemos também ai instalar Centros e Institutos de
Investigacdo, uma residéncia universitaria e unidades alimentares de apoio e ainda
abrir um espaco a iniciativa privada, de forma a construir-se um verdadeiro Pélo ou

Campus da Saude.

Uma outra infra-estrutura da maior importancia é, sem duvida alguma, a Biblioteca
Central, concebida segundo os conceitos mais avancados em termos de acesso a
informagéo, e que nos propomos concluir durante o corrente ano. Trata-se de um
empreendimento que permitirdh uma melhoria significativa nas actividades de ensino

e investigacdo, podendo, igualmente, servir a cidade e a regido.

Por outro lado, os Servicos Centrais, na Reitoria, ndo oferecem as condigbes
desejaveis para o numero de funcionarios que albergam, pelo que sera
absolutamente necessario proceder a expansdao das suas instalagdes, sendo

possivel iniciar o processo do respectivo concurso ainda este ano.

Dentro da politica de promoc¢éo de actividades culturais, salvaguarda do patrimonio
e relacionamento com o meio envolvente, pensamos recuperar um edificio com
interesse sob o ponto de vista de arqueologia industrial, com o apoio de programas

externos, onde instalaremos o segundo nucleo do Museu de Lanificios.

A UBI integra-se na malha urbana de cidade, com as consequentes dificuldades de
estacionamento. As Unidades de Ciéncias da Engenharia e de Ciéncias Sociais e
Humanas viram, recentemente, este problema solucionado. Propomo-nos,
igualmente, melhorar as condigbes da Unidade de Ciéncias Exactas. Mas,
integrando-se esta na malha urbana da cidade, com as suas vantagens e
inconvenientes, tera que haver necessariamente um didlogo permanente com a
Autarquia no sentido de resolver problemas, alguns dos quais se arrastam ja ha
Varios anos.

Com efeito, é urgente solucionar o problema dos acessos, do estacionamento e
sobretudo o da requalificacdo ambiental do campus, através da limpeza e
recuperacao urbanistica das duas ribeiras que o atravessam e que estiveram na

origem da actividade dos lanificios e da prépria cidade. Neste ambito, a UBI realizou
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ja, ao abrigo de um protocolo com a Camara Municipal da Covilhd, apoiado
financeiramente pelo Programa Operacional do Ambiente, um estudo para a

requalificacdo das ribeiras junto ao campus.

ACCAO SOCIAL

A Accéo Social tem-se empenhado em melhorar, de forma continua, a qualidade de
vida dos estudantes e dos seus servi¢cos. As 466 camas disponiveis, que permitem
alojar 12% da populacao estudantil, o numero de refei¢cdes servidas (333 000 no ano
transacto) e sua qualidade, o numero de bolseiros (35% da populagéo estudantil) e o
apoio médico e desportivo prestados sdo a prova desse esforco.

Em 1999, a area do Complexo Desportivo foi mais que duplicada, e tudo faremos
para continuar a sua expansao, nomeadamente tentando obter financiamento para a
construcdo de um Piscina coberta.

Estamos longe dos tempos em que o Desporto era considerado como actividade
secundaria e “desnecessaria’. Além de actividade profissional e de lazer,
desempenha hoje uma importante funcdo na sociedade, essencial para o
desenvolvimento fisico do individuo, contribuindo para o seu equilibrio e formacéo
integrais, constituindo um factor de saude, de bem estar, sociabilidade e participagdo
civica.

Continuaremos a apoiar as actividades da Associacdo Académica, quer sejam de
caracter desportivo, cultural ou de lazer. O envolvimento da AAUBI, sendo
determinante em outros aspectos fundamentais da vida universitaria, tem nesta
vertente um contributo especial a dar. Tudo faremos para facilitar a sua accgéo.

N&o posso deixar de mencionar que, em Dezembro préximo, se ira realizar na UBI o
Campeonato Mundial Universitario de Handball, em que participardo 16 equipas

representantes de todos os Continentes.

No campo das infra-estruturas de apoio social, iremos construir uma nova residéncia
universitaria no Pdélo da Carpinteira, com uma capacidade de cerca de 400 camas e
uma unidade alimentar e centro de convivio contiguos ao Cybercentro. Desta forma,

pensamos colmatar uma lacuna daquele Pdlo e torna-lo cada vez mais atractivo.

GESTAO E GOVERNO DA UNIVERSIDADE

12



Durante 0 mandato que agora termina, dedicamos a maior atencdo a gestao e
governo da Universidade, tentando desenvolver uma cultura de servico publico de
gualidade, tendo sempre em consideracdo que os meios humanos sao o factor
fundamental para o sucesso da missdo da Universidade.

IniciAmos, em boa hora, um modelo descentralizado de organizacdo e gestdo, no
respeito pelas competéncias préprias das varias Unidades e Centros. Iremos
prosseguir com esta medida, tentando dotar esses 6rgdos dos meios humanos
indispensaveis, continuando a incrementar uma filosofia que leve a existéncia de
chefias devidamente formadas nas Unidades e Servigos, de molde a desenvolverem
a sua acgéo de forma articulada com os Servigos Centrais.

Continuaremos a esforcar-nos por melhorar os Servicos e procedimentos

administrativos e organizar a Contabilidade por centros de custos.

Iremos melhorar a circulacdo de informacdo dentro da UBI para que todos tomem
conhecimento, atempadamente, dos diferentes acontecimentos, programas, etc., de
forma a neles participarem activamente. Utilizaremos todos os métodos para tal,
privilegiando as novas tecnologias de informacdo e comunicagcdo disponiveis e a
incrementar.

Também a divulgagdo externa sera alvo de atencdo, prosseguindo-se com a
estratégia assumida nos ultimos anos: publicidade nos meios de comunicagéo,
participacao em feiras e exposigdes, acgbes de divulgagcdo nas escolas, “dias
abertos”, etc.. E fundamental promover e melhorar a imagem publica da UBI, a fim

de que seja procurada por candidatos cada vez melhor preparados e qualificados.

Continuaremos com a preocupacdo de acompanhamento e integracdo dos nossos
licenciados no mundo do trabalho, numa ac¢éo consertada do Gabinete de Estagios
e da UNIVA.

Defenderemos junto do Ministério da Tutela a atribuicdo de meios financeiros que
nos permitam concretizar as ac¢fes previstas no Plano de Desenvolvimento
(1999/2003) apresentado em devido tempo e aprovado pelo Senado.

Importa, igualmente, defender uma correccdo orgcamental que tenha em conta o
combate ao insucesso escolar, os encargos da poés-graduacdo e formacdo de
docentes e o0 acréscimo de despesas que nos sao impostas pelo clima e pela nossa

localizacdo geografica, tais como comunicacdes, transportes e ajudas de custo.
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Permita-me, Senhor Secretério de Estado, que faga aqui um pequeno paréntesis
apenas para lembrar que, como é do conhecimento de Vossa Exceléncia, o
orcamento previsto para o ano 2000 ndo nos permite assegurar o normal
funcionamento da Instituicdo - mesmo recorrendo as propinas para pagar salarios -,
e muito menos fazer os investimentos minimos necessarios a melhoria da qualidade
do ensino e a promocdo do sucesso escolar. Numa Instituicdo jovem, em que o
orcamento de pessoal, tendo como base o més de Dezembro, representa, em
relacdo ao Orcamento de Estado, 92,4 %, ndo nos € possivel cumprir minimamente
as funcgbes que nos sdo cometidas. Estou certo que Vossa Exceléncia tudo fara para

gue esta questao seja corrigida em tempo oportuno.

Ainda no que respeita ao dominio da accdo social, pugnaremos por uma forma de
financiamento que tenha em consideragdo as taxas de procura e qualidade dos
servigos e ndo somente o numero de alunos da Universidade.

Procuraremos, igualmente, fontes alternativas de financiamento de projectos e infra-
estruturas de apoio a investigacdo, nomeadamente junto do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia.

Continuaremos com uma politica de rentabilizacdo e gestdo rigorosa dos recursos
postos a disposicao da Instituigéo.

Empenhar-nos-emos na criagdo de uma Comissédo Consultiva com a participacao de
elementos externos a Universidade, que nos permita discutir e acompanhar o seu
desenvolvimento estratégico.

Tudo faremos para um refor¢co da Autonomia Universitaria e para uma revisdo dos
Estatutos da UBI, de modo a corresponder as alteracdes sofridas a nivel legislativo
e, sobretudo, ao crescimento e acréscimo de novas Unidades. Espera-se uma boa
articulagdo entre o Senado, a Assembleia e os restantes 6rgédos da Instituicdo, de

forma a efectuarem-se as alteragBes estatutarias que se justifiquem.

CONTRIBUIR PARA UMA UNIVERSIDADE DE QUALIDADE NUMA SOCIEDADE
EM MUDANCA

A UBI tem vindo a afirmar-se no panorama nacional e internacional com uma
imagem positiva e que tem sido reconhecida pelas varias comissfes de avaliacéo e

acreditacdo que nos tém visitado.
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A cultura da auto-avaliacdo que se criou tem permitido uma reflexdo e um debate
sobre 0s rumos a seguir, numa procura incessante da melhoria da qualidade.

Ha que proceder ao debate, nos diferentes 6rgaos, das grandes questdes que hoje
se colocam a Universidade e a sociedade. Alias, num Pais em que existem dois
sistemas de Ensino Superior, o universitario e o politécnico, publico e privado, urge
uma clarificacdo dos respectivos campos de actuacdo, de forma a evitar
sobreposi¢cdes de competéncias e a ter em consideragdo o decréscimo significativo
de alunos previsto para os préximos anos.

Apesar de sermos uma Universidade jovem, temos de ser criativos, exigentes,
abertos a sociedade e disponiveis quer a nivel interno quer externo.

Devemos debater e escolher um rumo em que acreditemos, de forma a promover o
sucesso e afirmacédo da Instituicdo. A Universidade da Beira Interior retne ja todas
as condigbes para assumir uma posicdo de destaque e maturidade no panorama
universitario, mas tal sé sera possivel com o empenho e contributo de todos, nhuma
atitude consertada.

Os progressos e beneficios que vierem a ser alcangados pela Instituicao reverterao,
igualmente, para o bem de cada um e para o desenvolvimento da sociedade em

geral.

Muito obrigado.
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